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Sinduscon-Sul Jovem tem
primeira comissdao
Na primeira reunio foi apresentada toda a estrutura da instituicdo, como_/ 7

funciona o Sinduscon-Sul e qual o seu papel desempenhado na sociedaa'e-.'
Confira as atividades que serdo desenvolvidas por eles.

Sinduscon-Sul lan¢a Projeto
Recicla-Sul

Conheca a importancia do projeto que adota medidag@pla

recificacdo de imoveis : Basica
ntenda a explosao inflaciondria no mercado brasileiro, devido a disparada o 25.649.906/0001-62 SEIMG

dolar e o impacto dele no Brasil com o desabastecimento de insumos. | Sindusconsul



FreTEILLY T ¢
_Jj-jnuun\n '
“-xra-"-"".'

\




Iniciamos nosso processo de RENOVACAO,
preservando todo LEGADO e investindo em
significativas INOVAGOES.

CONFIRA MAIS NOVIDADES
NA PROXIMA EDICAQO!

Fundacoes
Projetos
Gerenciamento de obras

(. (35)4102-0773 (V) (35)98852-0206 \\//

@& www.habsonda.com.br



Indice

6 26

palavra do presidente capa

10 30

ipsum

REVISTA DA CONSTRUGAO CIVIL DO SUL DE MINAS

38

em ag¢do

48

em agdo seguran¢a no trabalho nUcleo ambiental

16 32

Sinduscon-Sul jovem nicleo de RH

22 36

54

economia

em ac¢do nucleo feminino

Conselho Diretor

Presidente NAKLE MOHALLEM

Vice-presidente Financeiro CAIO PIERONI TREVISANI
Vice-presidente Admin ivo LEONARDO CORREA MARIANO
Vice-presidente Executivo EDSON MENDES ARAUJO

Conselho Deliberativo

Presidente ARGEU QUINTANILHA DE CARVALHO JR.

10 Vice-Presidente JOSE ROBERTO CHIARINI GARCIA

29 Vice-Presidente CRISTIANO ROBERTO DE ALMEIDA

Secretaria Geral VANESSA BORSATO DE SOUZA LIMA E OLIVEIRA
Suplente DANILO DOTTI SILVEIRA

Conselho Fiscal

Presidente TIAGO ALESSANDRETTI
Vice-Presidente MARCEL HAMAMOTO
Secretdrio Geral GUIDO RAMIRO BUENO

70 Suplente CLAUDIA ANDRADE E SILVA AJEJE
20 Suplente FLAVIO HENRIQUE COBRA BORGES
3¢ Suplente HENRIQUE BARROS ABATE

4  Revista Ipsum e Edic&o 5

Produgdo e Redagdo

Sinduscon-Sul

Coordenodora MARIA CLAUDIA MARTINS
Edlitor BARBARA SILVA ROMANI

Projeto Grafico e Diagramagéio
USINA DA CRIAGAO Tel: (35) 3025-6595

Jornalista Responsavel
TAYLA FRANCIANE CORTEZ - MTB 66172/SP

Tiragem
2.000 exemplares

Praca Joseé Correa Campos, 46 - Sala 05
ANos Bairro Séo Geraldo, Pouso Alegre/MG

ANousconsul

contato@sindusconsul.com.br



IMACENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS,

VIVER PERTO DE TUDO,
MUDA TUDO!

Encontrar um excelente lugar para viver, que traga opgées de lazer e troca de
experiéncias, € o sonho de todo brasileiro. E morar em um condominio fechado
traz inumeros beneficios, entre eles: a segurancga, praticidade e qualidade de vida.
Atende todas as necessidades dos moradores com singularidades especificas de
cada projeto.

O Condominio Residencial CGreenVille Ill € o mais novo empreendimento da
Carlos Pinto Engenharia. Um Residencial Multifamiliar, situado no Bairro Fatima e
que se destaca pelo acabamento impecavel e infraestrutura qualificada.

Além disso, oferece maior segurancga aos residentes,
ja que a entrada e totalmente restrita 24h por dia.
Ao todo, sao 10 torres com 4 unidades
por pavimento.

DIFERENCIAIS DO PROJETO

Localizacao privilegiada no bairro Fatima;

Proximo a: supermercado, escola, bancos,
clinicas e farmacia;

Piso em porcelanato;
Bancadas em granito; 2,
Janela em vidro temperado;

2 quartos, sendo uma suite quality;

Espaco de convivéncia com area para churrasqueira,
salao de festas, academia e lazer para criangas.

UM PROJETO PENSADO NOS MINIMOS DETALHES,
VOCE VAI FICAR PERFEITO MORANDO AQUI.

LIGUE OU ACESSE O SITE E SAIBA MAIS

® (35) 3423-5793

www.carlospintoengenharia.com.br/green-ville
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palavra do presidente

Inovagdo na_
construc¢dao civil

Muito se fala sobre como a pandemia do COVID-19 afetou
a todos os setores sociais € econdmicos. Mas, é importante focar
na recuperacio e inovagdo. Por isso, é necessdrio destacar os
dados, junto as tendéncias e oportunidades que podem otimizar o
desenvolvimento do setor da construcao civil em 2021. Um setor
importantissimo para a economia, gera centenas de milhares de
empregos formais e é responsével por cercade 50% dos investimentos
nacionais.

Quando falamos em inovagdo, nos referimos ao processo de
aprimoramento constante e também de uma gestao adequada
que possibilite o cumprimento dos objetivos de uma empresa ou
organizagao. Ou seja, inovar tem a ver com entender um problema e
criar solugoes para resolvé-lo.

Contudo, ¢ necessario tratar a inova¢ao na construcao civil nao
apenas como novas tecnologias ou mdquinas capazes de auxiliar
no dia a dia, mas também nos niveis gerencial, organizacional, de
produto, entre outros. O importante ¢ que haja uma solugao voltada
para a superacao de desafios, principalmente no atual momento em
que nos encontramos.

Nesse sentido, a inova¢ao pode ser desempenhada tanto em um
cendrio micro — na gestao de obra, na fun¢ao dos trabalhadores —
quanto em um cendrio macro — politica, economia, meio ambiente
eetc.

E a partir da identificagio das demandas e necessidades do setor
em que a empresa atua que se buscam as alternativas mais acessiveis
€ executdveis.

Assim, a inovagdio na construgdo civil tem um papel
preponderante para o desenvolvimento econdomico do segmento.
Ela se torna um fator importante de vantagem competitiva, jd
que a retomada do crescimento da Industria da Construgao
em 2021 também passa pelo crescimento dos investimentos e,
consequentemente, de inovagao, pois, no 3° trimestre de 2020, a taxa
de investimento do Brasil em relagdo ao seu PIB foi de apenas 16,2%.

As atividades do segmento da construgao devem buscar por
praticas que visem otimizar o uso de materiais e recursos naturais,
novas tecnologias e novos modelos de negdcio para o setor. Um
bom exemplo sdo as construtechs, que tém colaborado para
atualizar o segmento em relagdo as melhores préticas e as demandas
do mercado e da sociedade, mas a otimiza¢ao nos demais setores das
empresas é essencial para uma inovagao que ajude a superar a atual
crise.

Nakle Mohallem
Presidente do Sinduscon-Sul
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ECOMA CERTIFIX

COMPRE OU RENOVE
AGORA MESMO.
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A Construtora PA € uma empresa que vém
conquistando espago no ramo da construcao
civi por apresentar projetos diferenciados,
trazendo tendéncias do mercado em suas

obras.

Hd mais de 12 anos no mercado da construgdo
civil, vern conquistando seu espago no ramo de
ﬁ'lr'ﬂll atuagdo por estar inovando e trazendo as
el | LIS | tendéncias do mercado em suas obras,

—— trabalhando com honestidade e seriedade,
preocupando-se com o bem estar de seus
funciondrios e querendo sempre o melhor para
seus clientes.

PROJETO

1007% VENDIDO

ANTES DO
LANCAMENTO!

EM BREVE UM
NOVO LANCAMENTO!

Um novo conceito de centro comercial
para Pouso Alegre e regico, situadona | —
Rua Otto Piffer, Bairro Santa Doroteia. = = o

(. (35)3025-6765 W (35)98444-9929

@ Rua Mariano Horta Galvéo, n° 45
Bairro Fatima |l - Pouso Alegre/MG

@ www.construtorapamg.com.br

¥4 construtorapal@hotmail.com



Decor Revestimentos é a escolha
ideal para o acabamento de sua obra!

Com uma longa atuacdo no mercado, a Decor
Revestimentos é uma loja especializada em
acabamentos em geral, oferecendo porcelanatos,
ceramicas, lougas, metais e muito mais.

Em seu showroom vocé encontrara diversas marcas
e produtos, para assim poder decidir o que mais
combina com o seu projeto.

ENTRE EM CONTATO HOJE MESMO:

' C mnqﬂmu | l - Telefones:

e : . (35) 3422-2086 ([ (35) 9 9889-338]

—— 5 __—aa

@ Av. Prefeito Tuany Toledo, n°® 45
Bairro Fatima Il - Pouso Alegre/MG

Y 4
DECOR

REVESTIMENTOS

Na Decore Vidros e Esquadrarias
vocé encontra as solugdes ideais

para seu projeto! LS -

A Decore Vidros e Esquadrias é referéncia na fabricacéo
de portas, janelas e fachadas, fornecendo soluctes de
alta qualidade para Pouso Alegre e regico.

Com um aotendimento personalizado e eficiente, agui
vocé encontra uma grande variedade de produfos e
marcas para reglizar a obra dos seus sonhos.

Entre em contato hoje mesme:

L (35) 3422-3456 (D(35) 9 9967-1838

¢ Rua Geraldo dos Reis, n® 235 - ALA |
Bairro Faisqueira, Pouso Alegre/MG

Ve @
SL LN
DEC'DRE

Vidron ¢ Evpaadrion rm Almmsin




em ag¢do

Sinduscon-Sul lan¢a
nova campanha
para prevengdo ao
coronavirus em parceria
com a CBIC

Desde o inicio da pandemia da Covid-19, o Sinduscon-Sul
se mobilizou para atender todas as demandas e dar o suporte
necessario aos seus associados, estando inteiramente a disposigao.
Além das lives, feitas semanalmente, foram oferecidos cursos e
informativos de qualidade didrios. Ademais, foram desenvolvidos
cartazes de orientagao para a prevengao do novo coronavirus para
serem distribuidos nas industrias, escritorios e obras.

Fomos um setor pioneiro e rapido na tomada de medidas
emergenciais que contribuiram para que nossos ambientes de
trabalho fossem controlados e seguros para a realizagio das
atividades.

Como continuidade das nossas agoes, em dezembro de 2020
a CBIC langou a Campanha ‘Constru¢ao Contra o Coronavirus,
em correalizagdo com o SESI, para conscientizar e reforar todo
o setor da construgao - empresdrios e trabalhadores - e também
a sociedade em geral de que ndo podemos baixar a guarda, nao
podemos deixar de ter cuidados.
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em ag¢do

Apesar de acreditar em um cenario melhor em 2021, o pais
segue em uma situagao critica e, pensando nisso, o Sinduscon-Sul
langou uma nova campanha onde, em parceria com a campanha da
CBIC, refor¢a os meios de prevengao para as empresas associadas.

Foram distribuidos mais de 2 mil cartazes as empresas associadas,
contendo informagdes importantes para a prevengao do covid-19,
além de adesivos de conscientizagao e méscaras. Vale ressaltar que
o setor da Construgao Civil ¢ considerado essencial, nao parando
durante a pandemia e movimentando a economia no pais.

Para continuar sendo um pilar essencial no pais, todo cuidado
deve ser redobrado e para manter o sucesso das nossas agoes. Mais
uma vez convidamos empresarios, trabalhadores e sociedade em
geral a se unirem contra o coronavirus.

Ndo vamos
baixar a guarda!

A prevenc¢ao nao
pode parar?

12 Revista Ipsum e Edicdo 5




Alan Almeida Empreendimentos Imobilidarios
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em ac¢do

Estratégia Engenharia
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A reinvencao faz parte da
histéria da Domus Engenharia.
Temos mais de 30 anos de
experiéncia no ramo da
Engenharia, sempre focados em
oferecer qualidade, confianga e
novas tecnologias dentro do
mercado de sistemas
construtivos.

v

Ha mais de 30 anos atuando
com qualidade e agilidade!

Somos pioneiros em obras
Light Steel Frame na regiao.

@ Produzimos projetos
%/ arquitetonicos com exceléncia.

Realizamos todo o tipo de
obra em sistemas convencionais.

Entre em contato hoje mesmo e conhe¢a nossas solugdes:

¥l domusengenhariaeconstrutora domusengenharia
TP (35) 3422-8383 B (35) 99984-3836
domuseng@uol.com.br
@ Rua Valdemir Ennes Baganha, 60, Nova Pouso Alegre




Sinduscon-Sul jovem

Sinduscon-SuI Jovem
tem sua primeira
comissdo

O Sinduscon-Sul Jovem nasceu da ideia de trazer estudantes
e recém-formados para perto do ambiente da construgio civil. E
comum que, em muitas faculdades, o foco seja um aprendizado
mais teorico, deixando para trds a pratica efetiva e o papel da

atuacao em entidades representativas. Apos a abertura do edital,
foram selecionados dois projetos e os integrantes de cada projeto

formaram a primeira comissao do Sinduscon-Sul Jovem.
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O primeiro projeto selecionado trouxe como tema o “Parque
Geométrico, que envolve a implantagdio de pavimentagio,
paisagismo, mobilidrio urbano,
Promovendo assim o lazer, melhora na qualidade de vida e
integragao entre os moradores no bairro Jardim Brasil, na cidade
de Pouso Alegre, MG.

academia e iluminacao.

A equipe responsavel pelo projeto ¢ formada pelos alunos
de Engenharia Civil do IF Sul de Minas, campus Pouso Alegre.
Sao eles: Thales Lima, Felicia Nascimento e Monique Sarno. Ja
o segundo projeto selecionado abordou a Intervengao Urbana
no Largo do Mandu. Com o objetivo de promover a valorizagao
da Ponte Rio Mandu, como um marco histérico da cidade de
Pouso Alegre, dentro da cultura local e a conscientizagao social da
preservagao do Rio Mandu. A responsavel pela proposta é a Marie
Claire Zanin, graduanda em Arquitetura e Urbanismo na UnA
Pouso Alegre. A gestdo da equipe terd duragao de um ano, sendo
os projetos desenvolvidos durante 2021.

Revista Ipsum o Edicdo 5 17



Sinduscon-Sul jovem

N{;’, |

Thales Lima

L

£ Marie Claire
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A primeira reuniao contou com a presenca de toda a comissao,
sendo a coordenadora da entidade Maria Cldudia Martins e a
auxiliar sindical Barbara Romani. Nesse primeiro momento foi
apresentada toda a estrutura da instituicdo, como funciona o
Sinduscon-Sul e qual o seu papel desempenhado na sociedade.

Logo apos, foram repassadas todas as atividades que serdao
desenvolvidas por eles, principalmente a fun¢ao de trazer para o
Sinduscon-Sul as maiores dificuldades do estudante ou recém-
formado do setor.




A partir de agora, a comissao se retine para debater pontos
e trazer solugoes aos jovens da construgdo civil. Os jovens sio
o futuro nao s6 da instituigdo, como do pais, é preciso investir
neles e ouvi-los.

Revista Ipsum « Edicdo 5 19



Praca José Corréa Campos, 46 - Sala 05
Sao Geraldo, Pouso Alegre - MG

www.sindusconsul.com.br

(35) 3022-3062



PARCERIA EM CADA M?

Venha construir um caminho de unido e
sucesso com o Sinduscon-Sul.
Acesse o0 QR Code ao lado e

FILIE-SE!
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Aumento dos
precos dos insumos
na Construcao Civil
faz setor procurar
solucoes
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Em 2020, o Sinduscon-Sul, em conjunto com o programa FIEMG
Competitiva, realizou a assessoria de monitoramento de indicadores
KPIministrada peloadministrador Vinicius Souza, Consultor na VOS
Consultoria, professor da Fundagdo Getulio Vargas, graduado em
Administragiao de Empresas pela PUC MINAS com especializagao
MBA em Gestao de Pessoas (UNA) e Administragao Estratégica
(UNIESA), além de ser um profissional certificado em metodologias
de gestao estratégica como business plan, planejamento estratégico
balanced scorecard (Balanced Scorecard Institute), finangas, gestao de
processos business process management.

O objetivo da assessoria era trazer aos associados indicadores-
chave de desempenho como ferramentas de gestao para se realizar
amedigao e o consequente nivel de desempenho e sucesso de uma
organizagao ou de um determinado processo. Focando no “‘como”
e indicando quao bem os processos do setor estao, permitindo que
seus objetivos sejam alcangados

Apés a consultoria, iniciou-se, entdo, a primeira pesquisa para
o indicador-chave “aumento de precos e a escassez de insumos
na Construgao Civil? A Sondagem Industria da Construgao,

-

g o S S i

pesquisa de indicador economico realizada pela Confederacio
Nacional da Industria (CNI), aponta que tanto a falta quanto o
alto custo da matéria-prima se tornaram os principais problemas
no setor da constru¢do em meio a recuperagio econdmica no
terceiro trimestre de 2020, quando atingia 39,2% das industrias da
construgio, jd no quarto, a falta de insumos cresceu ainda mais,
atingindo uma a cada duas empresas do setor.

Este primeiro indicador tem como propésito viabilizar maneiras
de ajudar o associado em meio a crise a qual vivemos e criar agdes
de melhorias nos pontos identificados como problematicos. A
pesquisa contou com diversos nucleos de insumos e perfis de
empresas respondentes, dentre elas 9% sao empresas de pequeno
porte, 33% de médio e 58% grande porte. Destaca-se neste roteiro
indicador, 0 ago como o mais escasso e dispendioso entre todos os
insumos citados e, em segundo lugar, o PVC.

Com a elevagio apresentada em fevereiro, o INCC, Indice
Nacional de Custo da Construgao, calculado e divulgado pela
Fundagao Getulio Vargas (FGV) acumulou, nos ultimos 12
meses, incremento de 11,07%, o maior para um periodo 12 meses

Revista Ipsum e Edicdo 5 23




em ag¢do

desde fevereiro/2009 (11,67%). As maiores influéncias positivas
no aumento dos custos com materiais ¢ equipamentos em
fevereiro/2021, conforme o INCC/FGV foram:

« vergalhoes e arames de ago ao carbono (21,34%)

« tubos e conexoes de ferro e aco (11,56%)

« tubos e conexoes de PVC (7,39%)

« tijolo/telha cerdmica (2,57%)

« condutores elétricos (3,78%)

Ademais, o setor também sofre com o desabastecimento de

insumos, sendo o prazo previsto para entrega de alguns deles
podendo ultrapassar 120 ou 130 dias.

WEBINAR

O CENARIO DA CONSTRUCAO
E O AUMENTO DOS PRECOS
DOS SEUS INSUMO

£
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A partir disso, foi criada uma comissao para debates e possiveis
solugoes para o problema e o indicador-chave neste primeiro
“Programa de Indicadores e Informagoes Estratégicas” Ele serve

como forma de comunicagio entre o corpo de gestores das

empresas e 0 desempenho do processo ao longo de um periodo.
Como consequéncia disso, o Sinduscon-Sul promoveu o
Webinar “O Cenério da Construcio e o Aumento dos Precos dos
seus Insumos” com a economista do Banco de Dados da Camara
Brasileira da Industria da Construgao (CBIC), leda Vasconcelos e
o Vice-presidente Executivo do Sinduscon-Sul, Edson Araujo.
Sempre procurando auxiliar o associado, o Sinduscon-Sul
arquiteta maneiras de solucionar todas as demandas.

Revista Ipsum e Edicdo 5 25



capa

Pouso Alegre
trabalha para
garantir o melhor
combate a
Covid-19

Pouso Alegre é um polo que se destaca no Sul de Minas, por

fatores como a economia e a saude. E responsavel pelo atendimento
a pacientes de diversas cidades da regido e, desde o inicio da
pandemia, tem se desdobrado para oferecer o melhor resultado no
combate a Covid-19.

26 Revista Ipsum e Edicdo 5






capa

Quase um ano apos o primeiro caso na cidade, a vacina trouxe
um folego e renovou a esperanga de dias melhores. Desde entao,
comegaram as especulagoes, cobrangas e pedidos para que ela
fosse aplicada em toda a populagao o mais rapido possivel. Essa é
aminha vontade. Quem dera pudesse decidir que a populacio da
minha cidade fosse imunizada de uma s6 vez! Infelizmente, nao
temos vacina disponivel para todos. O Governo do Estado enviou
as primeiras doses, mas nao foram o bastante. Timidamente,
temos recebido novos lotes, cumprido com o Plano Nacional de
Imunizagio que contempla primeiro os mais idosos e lutando por
uma oportunidade de trazer doses suficientes.

Foi ai que surgiu a possibilidade de uma parceria entre Pouso
Alegre e a Unido Quimica, a industria farmacéutica que tem
unidade na cidade. A empresa adquiriu 10 milhoes
de doses da vacina russa da Sputnik V para ser
disponibilizada ao Governo Federal.

E, novamente, a esperanga se

28 Revista Ipsum e Edicdo 5

renova. As conversas com a farmacéutica evoluiram tao bem
que conseguimos um acordo para disponibilizar a Pouso Alegre
e microrregido, pelo menos 400 mil doses do imunizante que
agilizard o processo.

Mas, a produgao da Sputnik V no Brasil sofreu contratempos e
sualiberacao ainda estd pendente. A promessa feita pelo presidente
da empresa, Fernando Marques, ¢ que a microrregiao de Pouso
Alegre vai receber as primeiras doses o mais breve possivel, o que
mudard o status das cidades no combate ao coronavirus. E isso se
torna ainda mais relevante se considerarmos o avanco da doenca
nas ultimas semanas.




Com o superlotamento de leitos e UTIs, os niveis ficaram
ainda mais preocupantes. As doses da Sputnik V vao reverter esse
quadro, esvaziar os hospitais, diminuir o nimero de infectados e
acima de tudo, salvar vidas.

Um gestor tem a responsabilidade de cuidar da cidade, mas,
acima disso, tem o compromisso de cuidar das pessoas. Nesse
momento, essa responsabilidade se tornou uma missao que exige
planejamento e empenho para buscar as melhores alternativas
entre aquelas disponiveis. Assim que a producdo local do
imunizante estiver disponivel teremos mais um aliado no combate
a essa pandemia, que tem comprometido nossa economia e
colocado fim a tantas vidas.

Rafael Simoes
Prefeito de Pouso Alegre/MG

Revista Ipsum o Edicdo 5 29



seguranga no trabalho

Prorrogagdo do
prazo para inicio da
vigéncia da NR18

Em novembro, o Governo Federal anunciou a prorrogagao
dos prazos para inicio da vigéncia do novo texto de determinadas
Normas Regulamentadoras - NRs, dentre elas a NR 18, que trata
das “Condigoes de Seguranca e Satide no Trabalho na Industria
da Construgao” O novo inicio foi definido para o dia 2 de
Agosto de 2021, através da Portaria SEPRT/ME N° 1.295, de 2
de Fevereiro de 2021.

Tal prorrogagio veio através da Comissao Tripartite Paritaria
Permanente — CTPP, que ¢ o férum oficial do Governo Federal
responsdvel por discutir temas referentes a Seguranga e & Saude
do Trabalho - SST. Ela tem como principal finalidade deliberar
sobre todos os processos de elaboracao e revisao das Normas
Regulamentadoras, e ¢ de fundamental competéncia estimular
o didlogo social com vistas a melhorar as condigoes e o meio
ambiente do trabalho.

Era notério que tal adiamento iria ocorrer, dando importancia
as situagoes atipicas que os anos de 2020 e 2021 apresentaram,
fazendo com que empresas, em especial as micro e pequenas, se
desdobrassem em outras prioridades de sustento a fim de manter
a saude financeira e de seus funciondrios. Isso nao demandaria
tempo suficiente para que se preparassem para essas novas regras e
parametros de SST, com principio de aplicagao datado para este ano.

Haja vista que além do cendrio mundial, outras questoes
estruturais nao tornavam coerente o fato da publicagdo da NR
18 na data inicial proposta, como o fato de que a NR 1, trata
das Disposicoes Gerais e ¢ estruturante para demais Normas
Regulamentadoras, entraria em vigor ap6s o periodo acordado
paraa NR 18. Bem como outras NRs que estavam com revisoes a
serem publicadas e de forma concreta nao concluiram o processo
a tempo, como a NR 17 (Ergonomia), NR 33 (Trabalho em
Espago Confinado), NR 35 (Trabalho em Altura), dentre outras.
Deste modo, nao so a representagao dos empregadores da CTPP,
bem como a representagio do governo e dos trabalhadores, que
formam a estrutura da comissao, deliberaram pela prorrogacao
dos prazos previstos.

O novo texto da NR 18 traz um aspecto mais objetivo,
consistente e enxuto, tendo como prioridade nortear as agoes que
devem ser feitas, deixando a forma de como se fazer a critério dos
empresdrios e especialistas responsaveis.
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Dentre as principais mudancas estd a implantacio do
Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR, que ird substituir
o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais - PPRA e o
Programa de Condigoes e Meio Ambiente de Trabalho na
Industria da Construgao - PCMAT, além de harmonizar a NR 18
com outras NRs que passaram por revisoes recentemente, como
¢ 0 caso da NR 1, NR 7 (Programa de Controle Médico de Satude
Ocupacional - PCMSO), NR 10 (Eletricidade), NR 12 (Mdquinas
e Equipamentos), como demais que estdo em processo de revisao,
conforme citado anteriormente.

No texto precedente da atualizagao, diz que os estabelecimentos
(cada uma das unidades da empresa, funcionando em lugares
diferentes) com 20 trabalhadores ou mais devem elaborar e cumprir
o PCMAT, sendo que abaixo desta quantidade se enquadram
no aspecto de elaboragdo do Programa de Prevencao de Riscos
Ocupacionais - PPRA. J a partir do momento que entrar em vigor
a norma revisada, independente do numero de funcionarios, serd
obrigatorio a elaboragao e a implementagao do PGR.

O PGR vem trazer um aspecto de Gestao para a drea de Saude e
Seguranca do Trabalho dentro do ramo da industria da construgao.
Vale ressaltar que ele é um programa dentro do que a NR I nos
traz como Gerenciamento de Riscos Ocupacionais - GRO, no
qual consiste minimamente em um inventario de riscos dentro do
ambiente de trabalho e um Plano de Agoes para seu gerenciamento,
como um ciclo PDCA, em que se Planeja, Desenvolve, faz a
Checagem e Age nas melhorias necessdrias, de forma ininterrupta
em cada etapa da obra, até sua finalizagdo. Dentro desse Plano,
devem ser consideradas agoes preventivas de controle aos riscos
identificados na andlise preliminar, baseando-se do mesmo
principio dos Programas anteriores em que se trabalhava com a
Antecipagao, Reconhecimento, Avaliagao e Controle, sendo agora
além dos Riscos Ocupacionais (Fisicos, Quimicos e Bioldgicos)
também agregados os riscos ergonomicos e de acidentes.

Além do contetdo previsto na NR 1, os seguintes documentos
devem contemplar o Programa de Gerenciamento, conforme item
18.4.3 danova NR 18:

a) projeto da drea de vivéncia do canteiro de obras e de eventual

frente de trabalho, em conformidade com o item 18.5 desta NR,

elaborado por profissional legalmente habilitado;



b) projeto elétrico das instalagdes temporarias, elaborado por
profissional legalmente habilitado;

¢) projetos dos sistemas de protecao coletiva elaborados por
profissional legalmente habilitado;

d) projetos dos Sistemas de Protegio Individual Contra
Quedas (SPIQ), quando aplicével, elaborados por profissional
legalmente habilitado;

e) relagio dos Equipamentos de Protecao Individual (EPI)
e suas respectivas especificagdes técnicas, de acordo com os
riscos ocupacionais existentes.

O PGR deve ser elaborado por profissional legalmente
habilitado em Seguran¢a do Trabalho e implementado sob
responsabilidade da organizagao. Se tratando de obras com
até 7m de altura e com no mdximo 10 trabalhadores, pode ser
elaborado por profissional qualificado em Seguranga do Trabalho.
Enfatiza-se que o nimero de trabalhadores a serem considerados
deve compreender qualquer etapa da obra, a que se julgue para
enquadramento o contexto mais critico.

As empresas subcontratadas também devem fornecer ao
contratante o inventdrio de riscos ocupacionais especificos de
suas atividades, para que este seja anexado ao PGR do canteiro de
obras. As organizagoes que possuirem PCMAT existente antes da
entrada em vigor do PGR, terao a validade garantida até o término
da obra a que se refere.

Esta extensao de prazos deve ser entendida como um folego a
mais para que as empresas se adequem as questoes de SST e suas
novas exigéncias, preparando o ambiente de trabalho para nao
deixar para o ultimo momento os levantamentos necessdrios e o
proprio Programa de Gerenciamento de Riscos. O momento agora
¢ de grande divulgagao, planejamento, preparagao (incluindo
treinamentos) e adaptagao. Abrangendo modificagoes em projetos
deobra, devido a varias alteragoes e proibi¢oes normativas, além da
exigéncia aos fornecedores das adequagoes as mudangas exigidas.
Por consequéncia, realizar um diagnostico do panorama existente
da empresa e elaborar um Plano de Transigao para atendimento
a0s novos quesitos, envolvendo as partes interessadas e usando
de ferramentas que possibilitem equacionar as medidas a serem
tomadas para conformidades, é fundamental. O cumprimento da
norma, por si s0, ndo ¢ satisfatorio, ela é parte integrante de um
sistema de gestdo de Seguranca e Satide no Trabalho que deverd
estar ativo, estruturado e em constante evolucio.

O texto atual e o que entrard em vigor sao de livre acesso
nos canais oficiais da Secretaria do Trabalho do Ministério da
Economia, no site da Escola Nacional da Inspe¢ao do Trabalho,
que pode ser acessado em: https://enit.trabalho.gov.br/portal, na
subdivisao de Normas Regulamentadoras.

Fontes utilizadas:

Didrio Oficial da Unido. Disponivel em: https://www.gov.br
Secretaria de Trabalho - Ministério da Economia. Disponivel
em: https://enit.trabalho.gov.br/portal

Tatiane de Melo Campos | Engenheira de Seguranga do
Trabalho SESI | Pouso Alegre | Unidade Irmdo Gino Maria
Rossi Seguranga, Satide no Trabalho e Qualidade de Vida
FIEMG - Federagdo das Industrias de Minas Gerais
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nucleo de RH

Redes sociais:
A mudang¢a para o

era digital

Ndo é novidade para ninguém que a era digital trouxe muitas mudangas, ndo sé
nas relagdes pessoais, mas também nas profissionais e 0 modo de divulgagdo
foi uma delas. O marketing digital veio como uma das formas mais eficazes de

divulgagdo e vendas no mercado.

Atualmente ¢é raro empresas de diversos setores ndo possuirem
pelo menos uma rede social para divulgagao do seu negocio,
produto e empreendimento. Fazer Marketing Digital é promover
a sua marca e sua criagao através de midias digitais. Por ser feito
online, é possivel atingir uma quantidade muito grande de pessoas,
principalmente clientes potenciais e consumidores.

Pensando nisso, no dia 24 de fevereiro, o nicleo de RH reuniu
os professores da UNA Pouso Alegre, Carlos Camape, Cindy
Gomes e diversos funciondrios das empresas associadas, para
uma breve apresentagao sobre a importancia do marketing digital
dentro do setor e para a vida.

e E

Os professores apresentaram as principais agdes de
comunicagdo que as empresas podem utilizar nos meios digitais
para alavancar os negocios. Além disso, deram dicas e informagdes
sobre as diversas redes sociais, incluindo Linkedin, Instagram e
Facebook.

Apesar destas redes serem abertas e terem nelas todo tipo
de contetido, uma melhor forma de administra-las pode trazer
muitos frutos ao profissional e até mesmo para a empresa. E muito
importante que haja o entendimento da importancia da rede
utilizada, qual o publico que se deseja atingir para entdo organizar
o contetido publicado e obter o alcance desejado.







nucleo de RH

Na ocasido, a diretora da Una Pouso Alegre, Daniela Tessele, a
consultora comercial, Jaqueline Pereira, a coordenadora, Juliana
Cortez, e a coordenadora académica da Anima, Liliane Moura,
falaram sobre a nova parceria desenvolvida para associados do
Sinduscon-Sul, a empregabilidade dos alunos, por meio de uma
plataforma especifica, e descontos EXCLUSIVOS nos cursos da
graduagao e pds-graduagao.

O encontro foi extremamente produtivo e gerou interesse para
o curso completo sobre marketing digital, que acontecera nos dias
13, 14 e 15 de abril, totalmente online, das 09h as 12h.
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A carga hordria extensa dard a oportunidade aos participantes
de aprender nao s6 a teoria, mas também a pratica. O investimento
serd de R$30 por participante associado e R$100 para nao
associado. A partir de 5 participantes por empresa associada, o
investimento serd de R$20.
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nucleo feminino

Mulheres que
Constroem

No dia 12 de fevereiro foi realizado o primeiro encontro do a

coletivo no ano de 2021. Contamos com a presenca da diretora
da Una Pouso Alegre, Daniela Tessele, que comandou a roda de
conversa com as meninas da APAC feminina sobre “Reconstrucio
no mercado de trabalho, sua visdo para o empreendedorismo
feminino, além de auténtica, ¢ inspiradora.



Muitas vezes as escolhas feitas em nossa vida, podem nos levar
a espagos onde jamais imaginarfamos estar. Porém, devemos
sempre nos lembrar, o lugar que estamos agora, nao nos define. O

que levamos desta vida, ¢ o conhecimento.

Nio hd nada como recomegar, olhar para trds e dar um
“tchauzinho” para as coisas que a impediram de crescer e
conquistar uma vida nova, novos ares e novas conquistas. Por isso,
¢ necessdrio entender que estd tudo bem recomegar.

Apesar de toda dificuldade enfrentada pelas mulheres dentro
do mercado de trabalho, a luta segue constante. Hoje, ja pode se
notar, ainda que pouco, liderangas femininas em importantes
setores do pais. Isto é o objetivo da luta feminina, por mais espago
delas e para elas.

Agradecemos a Una Pouso Alegre, agora integrando o Coletivo
do Sinduscon-Sul e auxiliando na capacitagiao das mulheres da
APAC.

JUNTAS SOMOS
MAIS FORTES!

Joyce APAC fem...
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em ac¢do

Sinduscon-Sul
capacita associados
para um bom
planejamento e
gerenciamento de

obras
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Nos dias 27 e 28 de novembro, o Sinduscon-Sul promoveu,
de forma online, o curso de Planejamento e Gerenciamento de
Obras, ministrado pelo Engenheiro Civil, Roberto Rafael Guidugli
Filho, especialista em Engenharia Econdmica pela Fundagao Dom
Cabral, Mestre em Engenharia de Produgao pela UF de Minas
Gerais, Auditor Lider da ABNT NBRISO 9001 : 2008/2015 e SiAC
/ PBQP-H Nivel ‘A" 14/06/2018, Diretor Comercial do Sicoob
Engecred, Ex-Diretor de Obras da Sudecap / PBH e Ex-Diretor de
Obras da URBEL / PBH.

O curso teve como objetivo capacitar os participantes
em relagdo ao Gerenciamento de Obras publicas e privadas,
apresentar os conceitos, as principais ferramentas e como aplicd-
las. Comegando do mais basico até o mais avancado, o curso teve
uma grade completa, desde fiscalizagao da obra até como fazer um
or¢amento.

O Sinduscon-Sul procura oferecer sempre o melhor aos seus
associados, proporcionando cursos, workshops e palestras de
qualidade, atualizando sempre o conhecimento das empresas e
seus colaboradores.




h angbatania

1. Conceitos Basicos: Qualidade segundo

mit iy

A quatsdads nlo cuits mals care. A gualidsde tem

temen dmin nal lwite wlio

-

*Postagens dos alunos durante o curso.
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em ag¢do

Sinduscon-Sul se
reune com a Caixa
Economica Federal
para estreitar lagos

No dia 03 de marg¢o de 2021 o Sinduscon-Sul reuniu-se em sua
sede, em Pouso Alegre/MG, com a Superintendente de Habitagao
da Caixa Econdomica, Camila Siqueira Lima Junqueira.

Hoje, a Caixa ¢ a instituicdo mais importante quando se trata
de habitacao no pais. Como por exemplo, o Programa Casa Verde
e Amarela, proporcionando o sonho da casa propria a muitas
familias.

O objetivo ¢ melhorar o desempenho nas contratagoes e dar
celeridade na condugio dos processos, bem como aperfeicoar o
atendimento e o relacionamento da Caixa junto as construtoras e
incorporadoras da base do Sinduscon-Sul.

Ao destacar a importancia da aproximagio entre as entidades,
0 Vice-Presidente Executivo do Sinduscon-Sul, Edson Arajo,
reforgou que a Caixa conseguiu manter a expertise local, o que
¢ importante para as pequenas e médias empresas, jd que a
institui¢do conseguiu centralizar as operagdes na regiao, como
apresentado pela Superintende.

Ademais, foram apresentados numeros expressivos que
confirmam como a regiao ¢ privilegiada e como a construgao
civil foi o setor que sustentou empregos e a economia durante a
pandemia. Diante disso, vale uma atengao especial aos associados
para que tirem suas duvidas e melhorem o relacionamento com a
Caixa.

Na oportunidade, a superintende destacou os novos modelos
de financiamento e como as empresas serdo beneficiadas pelas
novas oportunidades.

A partir disso, foi firmada uma parceria entre as instituicoes,
que se reunirdo com frequéncia em prol das empresas, além de
encontros abertos aos associados para participarem e tirarem suas
duvidas e conhecerem a fundo os produtos e servigos da CEE

A premissa dos encontros é melhorar o contato, os processos,
o atendimento e fazer ainda mais negdcios e isso s6 ¢ possivel por
sermos uma entidade forte e unida.
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nucleo juridico

Marco Le
Startups:

galdas
Aprovac¢ao

undnime pelo Senado
e oS principais

reflexos

“A Criatividade é pensar coisas novas. A Inovacdo é fazer coisas novas.”

Em 24 de fevereiro de 2021, por unanimidade, o Senado
Federal aprovou o Projeto de Lei Complementar (PLP) 146/2019,
0 Marco Legal das Startups e do empreendedorismo inovador.
Tendo como funcdo facilitar e incentivar o desenvolvimento de
negocios modernos e disruptivos. Possibilitando ao negdcio a
participacao em licitagdes publicas, além de estabelecer regras
para a contribui¢ao de pessoas fisicas e juridicas.

Além do mais estabelece definigoes, criacdio de novo tipo
societdrio, aprimora o ambiente de negdcios, propicia seguranga
juridica aos investidores, desburocratiza o processo de abertura e
fechamento de empresa, estabelece algumas questoes de ambito
trabalhistas, aliquotas de imposto de renda para os rendimentos
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Theodore Levitt

em startups, estabelece incentivos fiscais (tal como alteragao da IN
n.° 1.719/2017, Lei do Bem, dentre outras), traz o financiamento,
disponibilidade de capital e garantias, e, por fim, garante
tratamento preferencial para startups em licitagoes.

Junto a isso, com base em uma leitura nos principios
norteadores do Direito Privado, principalmente a autonomia, o
projeto de lei complementar estimula: I) a liberdade contratual;
I) a internacionalizagdo das iniciativas empreendedoras; I1I) a
competitividade do mercado; e, IV) o estimulo a inovagao tecnoldgica.




Mas, afinal o que é
uma startup?

A defini¢ao legal trazida pelo projeto em seu artigo 2° preconiza
(PLP 146/2019):

[...] a pessoa juridica constituida em quaisquer das formas
legalmente previstas, cujo objeto social principal seja o
desenvolvimento de produtos ou servicos inovadores de base
tecnoldgica com potencial de rdpido crescimento de forma
repetivel e escaldvel.

Além disso, estabelece 0 Marco Legal definicoes que fortalecem
o entendimento do seu conceito definidor, trazendo a ideia sempre
de um negocio disruptivo - quando novos mercados sao criados
ou o modelo de negdcios é totalmente diferente do anterior.

Conforme Joaquim Torres (In PATTON, Ana Laura Javaroni.
A exclusao da startup com formato societdrio anonimo do Simples
Nacional: uma abordagem da pequena empresa a luz da teoria
critica. 2017, p. 15. Dissertagao (Mestrado em Direito). Faculdade
de Direito de Ribeirdo Preto, Universidade de Sao Paulo, Sao
Paulo):

Startup é um experimento, vocé deve experimentar para
encontrar a solugdo para o problema de seus clientes e para
garantir que esses clientes vdo lhe gerar o retorno financeiro
suficiente para que vocé continue oferecendo essa solugdo.
Quando vocé achar que ndo deve mais experimentat, ou que
deve diminuir o ritmo de suas experiéncias, provavelmente vocé
jé encontrou um retorno mensal dentro do que vocé esperava e
nesse momento vocé estard fazendo a transicao de startup para
um negdcio.

Com as alteragoes promovidas pelo relator, ouvindo colegas,
0 projeto passou a garantir o pagamento antecipado a startup
vencedora para que ela possa iniciar seu trabalho. Antes, o texto
facultavaao poder publico, contratante, a possibilidade de adiantar
ou ndo algum valor. A porcentagem desse valor adiantado, no
entanto, nao ficou definida.

As dores de cabeca
do empresdarioe a
importancia das
startups?

Por outro aspecto, tal modelo de negdcio vem fazer frente as 5
maiores dores de cabega dos empresdrios, segundo levantamento
feito pela Endeavor Brasil, organizagio lider no apoio a
empreendedores de alto impacto ao redor do mundo, com o apoio
da Neoway e coleta de dados do Datafolha (2016)[1], os principais
desafios: gestao financeira, gestio de pessoas, burocracia,
marketing de vendas e inovagao.

Nesse sentido a sociedade estd imersa a novos conceitos
e solucdes, desafiando modelos existentes com a insercio de
inovagao e tecnologia a fim de melhorar a qualidade de vida das
pessoas, e ter cada vez mais situagoes facilitadas com resultados
otimizados.

Em virtude disso, é criado uma quebra de paradigma, que faz
surgir mudangas tanto na gestao financeira, com as formas de
aporte que serao introduzidas com a promulgagao do projeto de
lei complementar, como Crowdfunding, Investidor-Anjo, Private
Equity, Investimento-Anjo, Acelerador de Empresas, Fundos
de Investimento, seja comum ou Participagao, Venture Capital,
Investimento Acelerador de Empresas ou Seed Capital.

Além de questoes de tratamento diferenciado e favorecido tanto
para recolhimento de tributos, como para questoes trabalhistas,
acesso ao crédito e ao mercado e também ao cadastro nacional
unico de contribuintes. O que impacta profundamente as questoes
de gestdo de pessoas.

As startups vém justamente com esse intuito de desburocratizar,
tornar mais pritico, com um olhar voltado para a tecnologia e
inovagao, quebrando paradigmaseincentivandoacompetitividade
do mercado.
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nucleo juridico

Mudancgas nas
legisla¢coes

Das alteragoes a serem propostas pelo projeto de alteracao nos
inumeros diplomas legais, tais como a lei de Sociedade Anonima, a
Consolidagao das Leis do Trabalho, a Lei de Licitagoes, Programa
Nacional de Desestatizacao, Estatuto Nacional da Microempresa
e da Empresa de Pequeno Porte e Regime Especial de Tributagao
para a Plataforma de Exportagao de Servicos de Tecnologia da
Informagao (REPES) e outras ali pormenorizadas. Pontua-se as
mais significativas:

a) Na lei de Sociedade Andénima Simplificada (SAS):
estabelece uma nova forma de sociedade, que pode ser fechada
ouaberta; por pessoa juridica ou fisica; que nao seja considerada
de grande porte; estabelece também que os formatos de
publicacao ordenadas pela lei sejam realizadas exclusivamente
por meio da rede mundial de computadores, respeitadas alguns
requisitos, que podem ser revistos na hipdtese de companhias
abertas que nao sejam consideradas como sociedades de grande
porte nos termos da Lei n° 11.638; possibilidade de emissao de
titulos mobilidrios, sendo inclusive isentos de imposto de renda
e de imposto sobre operagdes financeiras;

b) Lei de Licitagdes: acresce que além dos principios, e toda
a sistematica pormenorizada de critério de desempate entre as
empresas licitantes, terdo preferéncia os servicos produzidos ou
prestados por startups, como inciso VI;

c) Alteragdes trabalhistas: em se tratando da Consolidagao
das Leis do Trabalho, propde um prazo diferenciado para
contrato de trabalho por prazo determinado compreendendo
aduragao mdxima de até 4 anos, improrrogdveis e o contrato de
experiéncia de que trata o pardgrafo unico do art. 445 da CLT
nao poderd exceder 180 (cento e oitenta) dias de duragao. Na
Lei de Trabalho Tempordrio permite figurar como contratada,
a pessoa juridica cujos titulares ou socios tenham, nos altimos
dezoito meses, prestado servigos a contratante na qualidade de
empregado ou trabalhador sem vinculo empregaticio, exceto
se os referidos titulares ou sdcios forem aposentados. Também
poderd o empregado que for demitido prestar servigos para
esta mesma empresa na qualidade de empregado de empresa
prestadora de servigos antes do decurso de prazo de dezoito
meses, contados a partir da demissao do empregado.

d) Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa
de Pequeno Porte: havera a substituicio da contribuigio
previdencidria patronal ao INSS tributadas de forma
diferenciada com base em tabela propria sem vinculagao ao
Simples Nacional, tratamento diferenciado e favorecido;
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6 Startups voltadas
a Construgdo Civil

No Brasil, iniimeras sao as startups no ramo de Construgao
Civil e Imobilidrio, ou também chamadas de Construtech. Com
base em dados levantados pela venture builder[2] Construtech
Ventures, lista quase 250 startups s6 neste ramo.

Os autores de 12 startups apresentadas em matéria pela
ConstructApp|[3], julgam interessante as 6 startups abaixo:

1. ConstructApp: tem em suas funcionalidades -
comunicagao centralizada; gerenciamento de tarefas integrado;
termometro de tarefas; agiliza a documentacao de projetos;
registro fotogréfico; acompanhamento das suas equipes.

Acesse: https://constructapp.io/pt/

2. Buildin: focado na distribuicio de conteudo sobre a
construgao civil, o Buildin retne centenas de artigos, eBooks,
andlises e materiais ricos, tudo atualizado diariamente. Trabalha
também em curadoria de conteudo, produgao de
conteudo de alta qualidade, colunistas e eventos.
Acesse: https://www.buildin.com.br/

3. Org¢aFascio: ¢ um software para a elaboragao
de orcamentos de obras, com foco na
simplicidade de insercao e visualizagao de dados.
Com aproximadamente 54 mil composicoes
analiticas nacionais e regionais, ainda é possivel
gerar relatérios, criar e gerir o cronograma
fisico-financeiro da obra e realizar medicoes,
permitindo-se a importagdao de planilhas do
Excel com muita precisao e assertividade, uma
vez que utiliza as regras do TCU, padrao de
célculo da base SINAPI e BDI'S diferenciados
por composi¢ao e tipos de insumos.

Acesse: https://www.orcafascio.com/login

4. OFCdesk: especializada em solugoes
inovadoras para CAD e BIM. Incentivando a
interoperabilidade entre diferentes plataformas
de software, a ofcdesk integra profissionais
de arquitetura, interior design, engenharia,
hidrdulica, elétrica, lojistas e fabricantes de
diversos segmentos.

Acesse:  https://www.ofcdesk.com/General/
HomePage.aspx

5. Tracktoor: ¢ uma plataforma de locagio de
mdquinas e equipamentos que conecta locadores
elocatarios de todo o Brasil. Oslocadores podem
anunciar seus equipamentos e receber cotagoes,




em tempo real. A ideia é apenas ser um ecossistema de locagdes,
a startup nao cobra comissdo e nem taxas de intermediagao
pelas negociagoes realizadas na plataforma. Sendo a utilizagao
da ferramenta gratuita para usudrios, e os locadores; com
numero ilimitado de antncios de equipamentos, deixando
toda a frota visivel para locatdrios em todo o pais.

Acesse: https://www.tracktoor.com.br/

6. Habitissimo: ¢ uma outra plataforma digital destinada
a conectar clientes com prestadores de servicos para que
estes realizem a manuten¢do de casas, reformas, decoragao e
constru¢ao. A proposta ¢ ainda conectar oferta e demanda no
setor de obras, reformas e servicos domésticos. Oferecendo aos
usudrios particulares a possibilidade de publicar gratuitamente
um pedido de orgamento para que até quatro profissionais da
sua regido possam contatar-lhe com os valores. Enquanto que
aos profissionais de reformas ajudamos a conseguir contatos
aos que apresentaram or¢amentos para realizar trabalhos de
obras, reformas ou servigos domésticos.

Acesse: https://www.habitissimo.com.br/

Conclusdo

Por conseguinte, é significativo os impactos trazidos pela
promulgacdo do projeto de lei complementar, sobretudo para
incentivar a criagdo de novos servigos que nao existem e que, por
ventura, possam contribuir para a automagao e efetividade dos
servios e entregaveis para a populagdo. Substituindo processos
engessados e revolucionando o mundo como conhecemos hoje.

Autoria:
Equipe da Stussi de Vasconcellos Advogados

[1]Disponivel em: https://endeavor.org.br/ambiente/5-desafios-empreendedores-
pesquisa/. Acesso 18 mar. 2021.

[2]Organizagoes que constroem startups usando recursos proprios.

[3]Disponivel em: https://constructapp.io/pt/startups-de-construcao-civil/. Acesso
18 mar. 2021.
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Se as industrias nao
Sao Iguals, por que as
solucdes deveriam ser?
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Um programa cada vez mais
completo para o seu negocio.

+ ASSESSORIAS E CAPACITACOES
+ CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO
+ SETORIAL E TRANSVERSAL

SOLUCOES CUSTOMIZADAS

Estratégia e Negocios
Desenvolvimento de Pessoas
Vendas e Novos Mercados

Reducéo de Custo

Otimizacao do Processo Produtivo
Exigéncias Regulatorias

Inovacao

Marketing Digital

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

LGPD
QUERO ME INSCREVER
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nucleo ambiental

Sinduscon-Sul
anga Projeto
Recicla-Sul

L3PROJETO

Os residuos na construgdo podem gerar grandes impactos
ambientais, afetando ndo sé as empresas do setor, mas também a
sociedade como um todo. Assim, se torna fundamental a adocio de
medidas e planos de gerenciamento que visem minimizar a geragao
dosresiduos produzidos. Orientando seu corretoacondicionamento,
coleta, armazenamento, transporte e disposi¢ao final.

Pensando nisso, em 2016, o Sinduscon-Sul criou o projeto
Recicla-Sul, elaborou metas, contratos e iniciou a busca por
empresas autorizadas a destinar corretamente os residuos.

Nos ultimos anos, foram feitas apresentacdes ao setor publico
e regularizagoes das empresas para andamento do projeto e

orientagdes as empresas associadas.
Agora, em 2021, o projeto estd sendo executado e, até maio, serd
implantado nas empresas associadas aos Sinduscon-Sul.
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nucleo ambiental

A IMPORTANCIA DO
PROJETO

Respeito ao meio ambiente

Os residuos da construgiao civil, quando descartados
incorretamente, causam grandes problemas ao meio ambiente.
Poluindo rios e corregos nas cidades, contribuindo para enchentes
que afetam boa parte da populagao. Gerenciar os residuos da
construcao civil é uma forma de manter o desenvolvimento do
pais e a0 mesmo tempo sem ser prejudicial a sustentabilidade.

Maior responsabilidade social

Os residuos mal armazenados podem acumular dgua e
se tornarem foco de insetos causadores de doengas como
febre amarela, dengue, entre outras. Além disso, quando uma
construtora faz o descarte inadequado, existe a necessidade de
que o poder publico faga a limpeza do local para preservar a saude
da populagao. Com isso, o governo deixa de aplicar os recursos
publicos em outras dreas mais urgentes.

Mais seguranga aos
trabalhadores

O gerenciamento adequado dos residuos garante mais
seguranca aos trabalhadores da obra. Quando o descarte correto
deixa de ser uma preocupagio, os trabalhadores ficam expostos de
diversas maneiras no canteiro de obras.

\ Y

LY J
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Grande economia

Segundo informagoes da Abrecon (2017), cerca de 70% do
lixo sélido oriundos da construgao civil poderia ser reciclado. Ou
seja, cerca R$8 bilhoes por ano sao desperdigados. Esses nimeros
indicam que as construtoras estio desperdicando recursos
financeiros com o lixo, quando poderiam reaproveitar materiais e
gerar mais rentabilidade.

Regularidade

Fazer com que esteja em conformidade e obtenha a certificagao
de regularidade perante aos orgaos publicos ¢ um assunto muito
sério, merecendo total atengao do empresirio. Se houver alguma
falha,a empresa pode sofrer com prejuizos financeiros gigantescos.

Com o projeto, a mesma fica resguardada de possiveis passivos
e consegue, ainda, através do Sinduscon-Sul, capacitar todos os
seus funciondrios.

o

Cacambas persondalizadas,
certificac¢do e selo de participagdo
e qualidade

Em suma, o aproveitamento, reciclagem e até redugio da
producao de residuos solidos da construcao civil é vidvel e
contribui para o futuro sustentédvel do mundo.

Além disso, aproveitar os residuos na propria obra reduz
gastos na compra de novos insumos, reduz o m* de residuos para
transporte e recebimento em usinas e aterros e ainda contribui
para a produgio de insumos mais baratos.

Agora ¢ hora de mudar o cendrio. Obras que separam, destinam
e reciclam conseguem reduzir custos, garantir mais lucro e estar
em conformidade com o plano de gerenciamento de residuos.



COMO FUNCIONARA
O PROJETO NA SUA
OBRA

As empresas autorizadas e parceiras do projeto para prestagio
de servicos, obrigam—se a executar para o contratante, servigos de
coleta seletiva dos residuos solidos das empresas participantes do
projeto, tudo conforme solicitagao, bem como a destinagao final.
Os servigos serdo prestados com exclusividade aos Associados
Sinduscon-Sul.
A cagamba com a logo do projeto, bem como as bags, é de
utilizagdo exclusiva das empresas participantes.
Os funciondrios de todas as empresas participantes receberao : =

treinamento antes da implementagao do projeto na obra. R Pt R - A
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A MOHALLEM ENGENHARIA LTDA. E UMA DAS EMPRESAS MAIS SOLIDAS E
ADMIRADAS DO SETOR DA CONSTRUGAO CIVIL NO SUL DE MINAS GERAIS, COM
MAIS DE 31 ANOS DE ATUAGAO. NO SEU PORTFOLIO CONSTAM MAIS DE 300
MIL M2 CONSTRUIDOS EM EMPREENDIMENTOS RESIDENCIAIS DE ALTO E
MEDIO PADRAO, PAVILHOES, EDIFICIOS COMERCIAIS E LOTEAMENTOS. DESDE
1989 ATE HOJE, SAO MAIS DE 1200 UNIDADES ENTREGUES, OUTRAS 700 EM
CONSTRUGAO E CENTENAS DE CLIENTES SATISFEITOS. ESSE SUCESSO E FRUTO
DE UM POSICIONAMENTO UNICO: TRABALHAR PARA COMPARTILHAR
RESULTADOS COM O CLIENTE.

@ Rua Miguel Mohallem, 315, Morro Chic, Itajuba - MG R, (35)3629-9150

@ www.mohallem.com.br @mohallem_engenharia ><] atendimento@mohallem.com.br




VOCACAO PARA INOVAR
E SEGURANCA PARA EMPREENDER

Mohallem Engenharia Ltda




economia

Momento de
cavutela na
precificagdo de
Imoveis

Muitos fatores tém influenciado o segmento do mercado
imobilidrio brasileiro. Em tempos de pandemia houve uma

disparada do délar e, consequentemente, a alta de todos os
insumos ligados a eles, como as commodities. Outro fator
que impactou o preco dos insumos da Construgiao Civil foi a
paralisagao de alguns segmentos, e com isso o desabastecimento
de determinados produtos.

A conjungio desses 2 fatores, seja a alta expressiva do délar no
mundo e o impacto dele no Brasil com o desabastecimento de vérios
insumos, trouxe uma explosao inflaciondria no mercado brasileiro.

Desde agosto/20 o custo com material de construgao registra fortes
elevagoes
Evolucdo da variacso (%) acumulada em 12 meses

CUB Total, Material & Mio de Obra
b T

o A 1 Pt 1 W L W e (e

v 0 grifico demonstra que desde agosto/20 o custo da construgdo vem sendo
fortemente impactado pelo custo com materiais de construgdo,

Estudo feito pelo Sinduscon-MG com os indices do CUB, mostra
uma evolu¢ao no custo dos materiais em 26,34% em 12 meses. Esse
aumento foi o maior desde o inicio da série histérica em 1996 o que
de fato causou e tem um impacto gigante no nosso mercado.
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De que forma

esse aumento dos
materiais |mpacta
NO NOSsSO hegodcio?

Vamos entrar agora na questao da precificagdo dos imdveis.
Uma boa pergunta a se fazer é: quem define o valor de venda?
Como ele é definido? A principio a resposta Gbvia ¢ o mercado! E
de fato, sim, é o mercado. No entanto, o valor de venda tem uma
baliza referente aos custos de produgao dos imdveis.

Um dos maiores problemas que o nosso segmento enfrenta
neste momento, ¢ o longo prazo entre a definicao de um terreno,
os estudos de viabilidade, projetos, lancamento, inicio de obras,
execugdo e término de obra. O nosso ciclo é muito grande, podendo
chegar a um, dois, trés, e as vezes até quatro anos. Quando somos
pegos de surpresa por um ponto de inflexao na curva de pregos tao
grande, quanto ¢ a que passamos agora, nao temos tempo habil de
corrigir o valor de venda. Vejamos:

extratificacao do VGV

nObras = lucro = Terreno Vendat = Desp Fnanc. = Mkt

Vamos ter por hipétese a estratificagio do VGV (valor global
de vendas) de um empreendimento médio. Temos ai os custos
incidentes na viabilidade de um empreendimento: o maior deles,
indiscutivelmente, é a obra. Ficando em torno de 55%, seguido por
terreno 17%, vendas 5%, despesas financeiras 4%, publicidade 1%,
e o item que compoem o valor global de vendas que é o lucro, em
média 18%.

Se considerarmos o impacto da variagio do CUB total,
envolvendo material e mao de obra que foi proximo de 14% sobre
o0s 55% de custos de obra, nds teremos quase 8% de aumento

no custo que compoem nosso VGV. Porém, 8% em relagao aos
18% do lucro, estamos falando em 44% a menos no resultado
do empreendimento, o que inviabiliza os empreendimentos em
andamento.

CUBI/m®: insumos com as maiores altas acumuladas nos dltimos 12

mases

Variagho (%) acumulada em 12 meses [mar.20-fewi2 | do preco de
. " algung inumos
LT I 1
1] ]
Tam
s
L]

o

L]
M
L]
(8 ) ;

|-Iﬂlﬂ- Age CA W Vs Comaeay OF 1T Deniubs setumas M e B

B BRERC0N W
i 1 S P o i i 83 i 1 4 emen T

«  Fio de cobre, com sumento de 91,26%, ago CA-50 com alta de 75% ¢ cimento
(#50.79%) sdo oa insumos com malores aumentos NOS SEUS PrECOs NOS
Gitimos 12 meses (margo/20-fevi2 ).

« Estes aumentos lembram o periodo pré-real, ou seja, antes de 1994

Hé no mercado empreendimentos diversificados, por exemplo,
aqueles financiados pela Caixa Economica Federal no Programa
Casa Verde Amarela ou pelo SBPE (Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo). Quando os empreendedores assinam
esta propriedade na demanda minima, na Caixa, o valor de venda
da unidade ¢ fixo. Ou seja, 14 no inicio desse nosso longo ciclo o
preco de venda ja é determinado e fixo. No entanto, no decorrer
da obra ¢ normal que haja uma inflacao de materiais, mas nunca
nessa propor¢ao nos ultimos 24 anos.
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economia

Entdo o que estd ocorrendo hoje no
mercado? Temos algumas situacgoes:

Primeiro: aquele empreendedor que estd com sua obra pronta e
estd vendendo depois de pronto. Se, por exemplo, o custo de obra
foi R$200.000 e esta vendendo por R$360.000,00 apds pronto, ele
realizard o lucro previsto. No entanto, esses mesmos R$200.000,00
nao serdo suficientes para ele comegar um novo empreendimento,
por isso a necessidade de precificar o seu produto num valor acima
do ultimo lancamento.

Outro exemplo, ao qual citei acima, sao os empreendimentos
em andamento. Uma vez que o pre¢o ¢ fixo e houve o impacto
desta inflagao nos insumos da obra, haverd, necessariamente,
uma perda muito grande de sua margem de lucro, isso implica em
tomar atitudes para a minimizagao deste pacto.

Primeiro: aquele empreendedor que estd com sua obra pronta e
estd vendendo depois de pronto. Se, por exemplo, o custo de obra
foi R$200.000 e esta vendendo por R$360.000,00 apds pronto, ele
realizard o lucro previsto. No entanto, esses mesmos R$200.000,00
ndo serdo suficientes para ele comegar um novo empreendimento,
por isso a necessidade de precificar o seu produto num valor acima
do ultimo lancamento.

Outro exemplo, ao qual citei acima, sao os empreendimentos
em andamento. Uma vez que o pre¢o ¢ fixo e houve o impacto
desta inflagao nos insumos da obra, haverd, necessariamente,
uma perda muito grande de sua margem de lucro, isso implica em

Tabela 1: Deficit habitacional componentes Brasil = 2016 a 2019

Especificagdo

2016

Habitacdo Preciria 1.296.754

Risticos 760.264

Improvisados 536.490
Coabitagio 1.545.103

Cohmodos 137.223

Unidades Conviventes 1.408.880
Onus excessivo aluguel

" 2.814.391
Déficit Habitacional 5.657.249

tomar atitudes para a minimizagao deste pacto.

Ja os empreendedores que estio para langar um produto,
embora o valor dele seja definido pelo mercado, haverd um novo
balizamento de custos porque o mercado de hoje foi baseado
na situagdo do ano passado. Ou seja, estamos exatamente no
momento de inflexao onde novos lancamentos necessariamente
virdo com valor maior, porque do contrdrio nao viabiliza-se o
empreendimento.

Nos casos de empreendimentos em que o valor das parcelas ¢
reajustado pelo INPC na sua totalidade, estes poderao receber este
impacto da inflagao e repassar aos seus clientes.

Para todos aqueles que estao vivendo o drama de executar uma
obra e nao conseguem repassar os valores ao seu pre¢o de venda,
s6 resta tentar minimizar este impacto através de renegociacao
com empreiteiros empregando modelos diferentes de execugao
dos servigos. Ha opgoes em deixar de terceirizar e assumir a
execucdo do servico diminuindo os custos com impostos e a
propria margem de lucro do empreiteiro. No caso de materiais,
tentar aumentar o seu poder de negociagao seja de forma direta,
seja através de cooperativas de negociagoes maiores ou as vezes até
alterando a especificacao, se possivel.

E agora? Vamos parar?

AnD
2017 [ 2018

1.490.695 1.423.686 1.482.585

801.668 711.203 696,849

689.027 712383 785.736
1.527.259 1.400.701 1.358.374

117.378 99,546 96,968
1.409.882 1.301.155 1.261.407
2.952.708 3.045.653 3.035.739
5.970.663 5,870,041 5.876.699

Fonte: Dados basioos: Instituo Brasieirs de Geogratia @ Estalistica (IBGE), Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNADC) - 2019; Cadastro Unico (CadUnico) - Data de exraclo: 141112020, Elaboracho: Fundacdo Jodo

Pinheiro (FJP), Diretonia de Estatistca ¢ Informagdes (Dires)
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Dados do IBGE mostram que temos quase 6.000.000 (seis
milhoes) de déficit habitacional no Brasil. Soma-se a isso o fato
de estarmos no momento de juros muito baixos. Embora a taxa
Selic tenha sofrido um aumento indo para 2,75%, ainda vivemos
num momento de juros mais baixos da historia recente do Brasil.
Como o nosso produto depende de financiamento, em sua grande
maioria ele é diretamente proporcional a taxa de juros, quanto
mais baixo os juros maior a parcela da populagao que terd acesso
ao financiamento imobilidrio. Entdo, apesar das dificuldades do
momento que vivemos, talvez o mercado imobilidrio esteja a porta
de uma das maiores fases de crescimento que jd vivemos. Isso se dd
tanto por conta da previsdo do fim da pandemia,
quanto da permanéncia da taxa de juros em niveis
bem baixos e também somados ao déficit habitacional
hoje no Brasil.
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Abrainc: Brasil tera demanda por mais 30,7
milhdes de novas residéncias até 2030

infomoney.com.br © « 2 min read

Ha um outro estudo da Abrainc (Associagio Brasileira de
Incorporadoras Imobilidrias) indicando a existéncia de uma
demanda habitacional maior que 30,7 milhoes de novas residéncias
até 2030, corroborando com as informagoes até aqui descritas.

As oportunidades batem & porta, porém ¢é preciso saber
precificar para que no se perca nossa margem de lucro.

Edson Araujo
CEO Estratégia Engenharia
Vice-Presidente Sinduscon-Sul

Eleito Melhor Professor da FGV Brasilia em Negdcios Imobilidrios




fotos ilustrativas

LOCACAO DE EQUIPAMENTOS
PARA CONSTRUCAO CIVIL E INDUSTRIA

A MAXILOC foi fundada no ano de 1994 em Varginha,

possui sede propria. A empresa MAXILOC tem como objetivo
principal atender o mercado de locacao de maquinas para
construcao civil e indistria.

Hoje a MAXILOC destaca-se no mercado pela sua estrutura

e conta com mais de 5000 clientes atendidos.

Mantém um estoque de maquinas de diversos tipos para
atender as necessidades de seus clientes.

Também conta com uma equipe de profissionais capacitados
e em constante reciclagem para atender de maneira profissional
as necessidades e exigéncias do mercado.

A MAXILOC além de sua matriz em Varginha/MG, hoje conta
com mais 3 filiais na regiao, sendo elas:

Lavras/MG, Sao Joao Del Rei/MG e Pocos de Caldas/MG.

VARGINHA - MG
Av. Francisco Gon¢alves Vallim, 30
37.062-200 - B. Rezende
Telefax: (35) 3214-2215

k@ Mantém seu capital livre para investir na sua atividade;

kA Elimina despesas de controle de patrimonio e armazenamento;
3 Substituicao imediata de equipamentos defeituosos;

wd o gera despesas com manutencao;

Wl Tem sempre equipamentos atualizados e de alta produtividade;
] Paga somente pelo periodo de utilizagao;

Wl Eqeolha da maquina ideal para execucao do seu servico.

S.J. DEL REI - MG
Rua José Luiz Alves, 80
36.305-014 - V. N. S. de Fatima

Telefax: (32) 3371-5176

(35) 98863-1322 www.maxiloc.com.br (32) 988627794

LAVRAS - MG
Av. Vereador José Santana, 778
37.200-000 - B. Maria Julieta

Telefax: (35) 3821-0706
(35) 98834-6144

maxiloc@maxiloc.com.br POCOS DE CALDAS - MG

Av. Monsenhor Alderigi, 40
37.704-284 - Jd. Country Club
Telefax: (35) 3715-4377

(35) 98831-9967

AvinSoft (35) 3212-5102
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