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palavra do presidente

Construgao Civil:
impulsionando
aretomada
economica
durante a
pandemia

O setor da Construgao Civil é um dos impulsionadores da
economia do Brasil, além de ser o grande parceiro do brasileiro. De
acordo com os tltimos dados do CAGED, apenas em junho de 2020,
a Construgao Civil gerou mais de 17 mil novos postos de emprego.

De julho a setembro, o setor gerou mais de 137 mil novas
vagas com carteira assinada. No acumulado dos nove primeiros
meses do ano, a Construgao ¢ um dos setores que apresentam
resultados positivos em seu mercado de trabalho com a criagao de
102.108 novas vagas.

De acordo com dados do IBC-Br, a economia brasileira cresceu
1,29% em setembro, em relagdo ao més anterior. Foi a quinta alta
consecutiva do indicador, depois de apresentar retragao de 5,89%
em margo e de 9,23% em abril, em fungao do auge da crise provocada
pelo novo coronavirus.

Enquanto o pais passa por um dos periodos mais dificeis da
historia, o setor continua liderando a retomada e contribuindo com
amelhoria na qualidade de vida dos brasileiros.

Os insumos utilizados pela cadeia da Construgio sao
majoritariamente produzidos no Brasil, gerando empregos e
arrecadagdo tributdria para o nosso pais. A Construgao Civil
movimenta diretamente 62 atividades economicas, que juntas,

representam 8% do PIB.
Em 2019, o PIB brasileiro foi de 1.1 %, enquanto a Construcao  Nakle Mohallem
cresceu 1,6%, puxando o crescimento nacional. Presidente do Sinduscon-Sul
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portal da indUstria

Modernidade,
rapidez e seguranga
para as compras do
setor produtivo

Portal de Compras da IndUstria da FIEMG oferece diversos beneficios, como
automagdo e agilidade do processo de compra, otimizacdo de tempo e custos

Uma ferramenta que conecta os empresarios a mais
possibilidades de negocios, esse ¢ o objetivo do Portal de Compras
da Industria da FIEMG, langado em julho de 2020. A plataforma
digital ird conectar a oferta, demanda de produtos e servicos da
indastria com o mercado, fortalecendo, desta maneira, o setor
industrial em Minas Gerais.

Segundo Fldvio Roscoe, presidente da FIEMG, o portal ¢ mais
uma a¢do da Federagao Mineira para resolver as dificuldades de
comercializagio de produtos industriais durante a pandemia.
“Estamos fazendo tudo que estd em nosso alcance para
alavancar as vendas de nossos associados neste momento
dificil”, afirma o lider empresarial.
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Para os empresdrios, o Portal de Compras da Industria oferece
diversos beneficios, como automagao e agilidade do processo de
compra, otimizag¢do de tempo e custos, cadastro como fornecedor
exclusivo para associados FIEMG e Integra¢ao com sistemas ERP
e MRP, dentre outros.

Jinia Cerceau, gerente de Atragao de investimento da FIEMG,
conta que a utilizagdo do portal é gratuita para os associados da
Federacdo, a Unica taxa cobrada serd de 0,99% sobre as vendas
realizadas pela plataforma. “Ou seja, o usudrio s6 paga se vender.
A industria somente pagard essa taxa de sucesso, se vender
pelo portal. Ndo existe cobranga de mensalidade, anuidade ou
cadastramento”, esclarece a gerente.

Segundo a gestora, o portal passa por melhorias constantes
e uma delas ¢ a possibilidade dos sindicatos fazerem compras
coletivas.  “Fazendo programagdo  de  compras
estruturada, serd possivel garantir melhores precos e
entregas sem atrasos”, afirma.

uma

Além disso, os sindicatos podem optar por fazerem a gestao
de compras de suas industrias filiadas, estreitando ainda mais
o vinculo de associativismo entre eles. “Os sindicatos que
escolherem por essa gestdo receberdo um percentual por isso,
tendo desta maneira, uma outra possibilidade de renda”, conta.

Cerceau explica que o Portal de Compras da Industria nao ¢
um marketplace e que a ferramenta oferecida pela Federagao é
uma plataforma bem estruturada e robusta, em que as industrias
podem expor seus produtos para o mercado. “E uma vitrine,
um canal de vendas que a FIEMG oferece para os associados
dos sindicatos”, pontua, lembrando ainda que sua equipe estd
sempre em busca da evolugao dos processos do portal. “Nosso
intuito é facilitar a rotina de compras do setor produtivo e,
em breve, teremos novidades”, finaliza a gerente de Atragio
de investimento da FIEMG.

Para se cadastrar como fornecedor, acesse
portaldecomprasdaindustria.com.br.

Caso tenha uma demanda e queira entrar como comprador, envie um
e-mail para portaldecomprasdaindustria@fiemg.com.br.

Outras informagodes, ligue para (31) 3263 7759.
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em ac¢do

Sinduscon-Sul

realiza primeiro prémio
de boas praticas em
seguranc¢a no trabalho
com foco no combate
cao Coronavirus

Patrocinado  pela empresa Triamom, especialista em
Equipamentos Contra Incéndio, com atendimento em Pouso
Alegre, regiao do Sul de Minas e interior de Sao Paulo, o prémio foi
desenvolvido para empresas do setor da Construgao Civil, visando
motivar o enfrentamento da pandemia da Covid-19, fortalecendo
solugdes que contribuam para a emergéncia de satide publica, bem

como, posteriormente, criar um arquivo com essas boas ideias,
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disseminando, assim, uma cultura prevencionista.

Cada empresa pdde inscrever até duas “Boas Prdticas’, mas com
a possibilidade de ser contemplada com apenas uma delas, ou seja,
aquela com a melhor avaliagao. As empresas associadas, poderiam
inscrever obras (CNPJ ou CEI) que pertencessem ao mesmo grupo
empresarial ou administradas por elas, devidamente comprovadas,
desde que a inscrigao fosse feita pela empresa associada.



Os trabalhos foram selecionados e classificados conforme
avaliagao da comissao formada pelo Sinduscon-Sul. Os critérios para
avaliacao dos trabalhos foram:

A.  Objetivo da Boa Pritica

B. Abrangéncia da Boa Prética

C. Eficiéncia da Boa Pratica

D. Inovacio da Boa Prética

Ap6s o processo de avaliagdo, as cinco melhores praticas foram
das seguintes empresas:

Andrade e Silva Arquitetura e Engenharia, Estratégia Engenharia,
L10 Engenharia, Edificarte Fundagdes ¢ Domus Engenharia, que
ficou com o primeiro lugar, recebendo o troféu, o kit de EPIs e
um andncio na revista Ipsum. A boa pritica que se destacou pelo

Domus Engenharia

engajamento dos funciondrios, pelo investimento e pelo Didlogo
Didrio de Seguranca (DDS).

Agradecemos de forma especial a Engenheira de Seguranga no
Trabalho do Sesi, Tatiane de Melo Campos, que compés de forma
brilhante a comissao avaliadora do prémio, dispondo de seu tempo e
de seu conhecimento para o prémio fosse possivel.

A cerimoénia de entrega aconteceu no dia 13 de novembro, no
auditério da FIEMG Regional Sul, em Pouso Alegre, e contou com
presencas especiais, como o Capitao Eduardo Rodrigo Simdes, do
corpo de bombeiros de Pouso Alegre/MG, Silvia Regina Pereira
da Silva, Secretaria Municipal de Saude de Pouso Alegre. Devido
as restrigdes para eventos presenciais, o evento foi limitado e
transmitido pelo Instagram do Sinduscon-Sul.

Andrade e Silva Arquitetura e Engenharia
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em agdo

“A Inddstria da construgdio segue

em ritmo de retomada. Os indices de
evolug¢do do nivel de atividade e do
numero de empregados mostram que o
desempenho da indUstria da construgdo
manteve o ritmo de recuperagdo em
setembro. O indice atingiu 51,2 pontos
em setembro, segundo a Confederagéio
Nacional da IndUstria (CNI), com apoio
da Cédmara Brasileira da Industria

da Construgdo (CBIC). Desta forma,
empresas que possuem boas prdticas
participam de prémios como esse e
valorizam a institui¢do, tendem a crescer
e ter uma recupera¢do ainda mais
rdpida. Eventos como esse ajudam a dar
um gds ainda maior para a categoria.
Parabéns a todos que participaram

e, principalmente, para a empresa
vencedora, Domus’, diz o presidente do
Sinduscon-Sul, Nakle Mohallem.
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Estratégia Engenharia
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Edificarte Fundagdes




Old, ja conhece a EVOMAQ Equipamentos?
Somos fabricantes de equipamentos para construgéo civil!

Uma empresa genuinamente brasileira, localizada em
Mogi Mirim no interior do estado de Sdo Paulo h@ menos
de 60 km da regido Sul de Minas Gerais.

®
Temos uma linha completa de BOMBAS DE CONCRETO e eUOMAQ

também de PERFURATRIZES PARA FUNDACAO e nesta EQUIPAMENTOS
edicdo gostariamos de destacar um produto especifico de
nossa linha para o qual enxergamos uma demanda muito
forte nesta regiéo!

MOVIDOS PELA EVOLUGCAO

Consulte-nos!

AUTO BOMBA DE

CONCRETO

IEzcs'iiIE

EI

19 3806.1478
19 97158.9961 (0

vendas@evomag.com.br
www.evomag.com.br

©@®

BOMBA DE CONCRETO | . BOMBA DE CONCRETO .Y BETON BOMBA 4 !
SOBRE ESTEIRA | - ESTACIONARIA | .
EVOMAQO® | EVOMAO@




em ag¢do

A forca da
Construcao Civil

Em meio a crise advinda da pandemia do novo coronavirus, a
Construgao Civil, assim como tantos setores, foram surpreendidos
e houve uma queda brusca no setor. Além da paralisacao dos
canteiros de obras, muitos imdveis também sofreram com os
impactos da pandemia.

Apds um longo processo, a Construgdo Civil caminha para
uma reagdo, sendo o setor que mais movimenta neste ano e
que também mais contrata. A Construgao Civil é um setor
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muito importante ndo s6 para a economia, mas também para
a sociedade em si.

Em comemoragao aos 30 anos do Sinduscon-Sul, que concentra
sua existéncia no setor, lancamos a campanha “Mostre a forca da
indastria da Construgio Civil> Os associados receberam um
certificado de filiagao e divulgaram em suas redes, demonstrando,
assim, que juntos somos mais fortes e podemos passar
por essa crise.
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filie-se

Praca José Corréa Campos, 46 - Sala 05
Sao Geraldo, Pouso Alegre - MG

www.sindusconsul.com.br

(35) 3022-3062



PARCERIA EM CADA M?

Venha construir um caminho de unidao e
sucesso com o Sinduscon-Sul.
Acesse 0 QR Code ao lado e

FILIE-SE!




nucleo de RH

Trabalho

em equipe e

v 3

lideranca em
tempos de crise

Dividir conhecimento, motivar a equipe, acompanhar a
evolugao dos colaboradores, apontar melhorias, criar engajamento
e estratégias entre funciondrio e empresa, entre outras atividades,
sdo posturas fundamentais de um lider. Mas engajar pessoas
quando o cendrio de trabalho muda, como o gerado pela
pandemia, ¢ ainda mais desafiador quando o assunto ¢ liderar.

Por essa razao, no dia 12 de agosto de 2020, o tema do Nucleo
de RH foi “Trabalho em equipe e lideranca em tempos de crise” A
psicloga, Roseane Leonel, comandou o encontro on-line de forma
excepcional, trazendo dados de levantamentos realizados pela
Talenses Group, especializada em recrutamento, em parceria com
a Fundagao Dom Cabral, que, em média, 70,3% dos trabalhadores
do pais estiveram em home office durante a quarentena.

O estudo, feito com 375 companhias brasileiras, revelou
que na industria, de fevereiro para marco, a porcentagem de
funciondrios em trabalho remoto passou de 15,2% para 51,1%,
enquanto no setor de servicos o crescimento foi de 25,6% para
76,3%. O comércio foi 0 que manteve a menor taxa, por continuar
funcionando em atividades essenciais, de 11,7% para 22,9%.

Com o0 novo cendrio, ¢ importante reconsiderar o modelo
de lideranca e trabalho em equipe para exercer novas formas de
gestdo em que predominam a responsabilidade e a cooperagao
entre os colaboradores.

Algumas agoes, no entanto, podem fazer a diferenga na criagao
de uma rotina mais produtiva. O SEBRAE disponibilizou em seu
site dicas uteis para lidar com esse momento:

20 Revista Ipsum e Edicéo 4

Mantenha-se bem informado

Um lider deve trabalhar sempre com informagoes de fontes
confidveis. Procure se informar por meio de sites oficiais. Para
questoes de saude, procure o Ministério da Saide e a OMS
(Organizagao Mundial da Saude).

Mantenha os
colaboradores informados

Informe aos funciondrios o que a empresa esta fazendo
para se adaptar a crise e para manter a seguranca dos
colaboradores. Explique as mudangas na rotina de trabalho e
faga um balango sobre o que foi positivo e sobre os processos que
precisam ser aprimorados.

Crie um ambiente virtual

Escolha o canal de comunicagdao on-line adequado. Nem
sempre o WhatsApp ¢ o melhor espago para discutir projetos
ou trocar informagoes. Opte por uma ferramenta que permita
as equipes se encontrarem na nuvem e que funcione como
um escritério, em que as pessoas conversam e definem as
tarefas do dia. Cada funciondrio deverd saber claramente onde
discutir cada assunto.



Dé visibilidade ao trabalho

A ferramenta adotada para o escritério virtual deve garantir
a visibilidade do progresso do trabalho. Lembre-se de que ¢

necessario um perfodo de adaptagao para a equipe. Ndo se esquecga de cuidar de si

Assim como todo mundo, vocé também estd estressado,
sofrendo com o momento de incertezas, lidando com os novos
desafios no trabalho, entre tantas outras coisas do dia a dia. Por
isso, € preciso se cuidar para ndo ter prejuizos na saide mental,
que podem dificultar ainda mais sua lideranga nesse periodo de
crise. Alimente-se bem, procure ter momentos de relaxamento e
de convivéncia com sua familia que mora com vocé.

Alguns participantes do Nucleo.

Esteja presente e disponivel

Estar disponivel para os funciondrios ¢ fundamental em

momentos de crise. Com o trabalho remoto, ¢ preciso informar 0 gjige gpresentacéio Psicéloga Roseane Leonel

canais que eles podem usar para falar com vocé. Demonstre calma
e procure sempre motivar os colabores. Neste momento, € preciso
fortalecer a relagdo de confianga entre as partes.

()

- b

AN
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em ag¢do

Dia das Criang¢as

No dia 10 de outubro, o Sinduscon-Sul realizou uma doagéo de bolas para as
criancas da Vila do Bambu, no Bairro Massaramduba, em comemoracdo ao Dia
das Criangas. Foram distribuidas aproximadamente 40 bolas.

“Cada sorriso
que recebemos
nos dda a certeza
que estamos
fazendo o certo”
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CBIC apresenta ao governo
evidéncias de abuso no
aumento dos pregos de
materiais de construgcio

Documento incluiu propostas para reequilibrar o abastecimento
interno e estimular importacdo. De acordo com a instituicdo, é
preciso um choque de oferta para evitar memoria inflaciondria

A Camara Brasileira da Industria da Construcao (CBIC)
entregouao governo federal, no dia 14 de setembro, um documento
que retne evidéncias sobre abusos no aumento dos pregos de
materiais de construgao durante a pandemia. O material, levado
a Secretaria de Advocacia da Concorréncia e Competitividade
do Ministério da Economia, demonstra causas e consequéncias
para os aumentos e para o desabastecimento, além de apresentar
propostas para mitigar os seus efeitos na economia nacional.

Para o presidente da CBIC, José Carlos Martins, o aumento
nos precos ¢ resultado da falta de oferta de produtos em
quantidade suficiente para atender o mercado, uma vez que foi
criado um desequilibrio artificial por parte das empresas. “Com
a inseguranga inicial gerada pela pandemia, em margo, foi
gerado um falso desabastecimento, que foi sendo aproveitado
pelos fornecedores para recuperar pregos. Se ndo houver um
choque de oferta urgente, a meméria inflaciondria ird criar um
caminho sem volta para a nossa economia”, disse.

Para comprovar essa narrativa, a CBIC realizou o cruzamento
de informagoes presentes em diversos documentos, cotagdes
e declaragdes para acionistas por parte de grandes industrias.
Sao apresentados, por exemplo, dados que podem demonstrar
interferéncia no mercado por parte de uma siderdrgica, além
do posicionamento de uma entidade da inddstria
do cimento declarando que o setor possui 45% de
capacidade ociosa e que estd aproveitando para
recuperar pregos. O levantamento ainda traz
correspondéncias enviadas por diferentes fabricantes
de insumos comunicando aumentos idénticos nos
precos dos mesmos produtos, simultaneamente,
para a mesma regiao.
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De acordo com a instituicao, o cendrio de aumento dos pregos
e desabastecimento terd uma série de consequéncias, como
desemprego, aumento do custo das obras publicas e dificuldades
para viabilizagao do programa Pro6-Brasil, criado para impulsionar
obras em infraestrutura. De acordo com vice-presidente da drea
de Infraestrutura da CBIC, Carlos Eduardo Lima Jorge, para as
construtoras de obras publicas, ja com dificuldades de capital
de giro, a busca pelo reequilibrio dos contratos em fungio
desses aumentos ¢ um processo demorado. ‘A consequéncia
imediata serd a redugdo do ritmo das obras e o desemprego
de funciondrios”, explica.

A CBIC também prevé aumento do custo dos imoveis
populares, o que ird gerar a necessidade de aumento de subsidio.
Para o vice-presidente da drea de Habitagao de Interesse Social da
institui¢ao, Carlos Henrique de Oliveira Passos, nos programas
voltados para esse tipo de imdvel nao ha espago para repasse
de precos. “Isso afetard o apetite para novos langamentos.
Para as obras em andamento, como ndo hd corregdo sobre
os valores desembolsados pela Caixa, nossa preocupagio
maior é pelo impacto no desequilibrio contratual e eventuais
paralisagdes”, avalia.

No documento entregue ao governo, a entidade fala
das incertezas que marcaram o setor da construgao
civil no inicio da pandemia, quando as industrias
reduziram seus efetivos e fecharam fabricas, reduzindo
substancialmente a oferta de produtos. Em especial os
setores de aco e cimento, que tém em seus
fornos o grande limitador de produgao.
Entre as propostas enviadas ao governo
estd a reducdo da capacidade ociosa com a
reativagdo dos fornos que estio inoperantes
e a limitacao da cota de exportagdo enquanto
os fornos nao voltarem
a operar nos mesmos

niveis de marco.
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Outra consequéncia dos aumentos apresentada ao governo é o
risco de uma redugdo significativa no numero de lancamentos de
imoveis neste segundo semestre, o que significa menos empregos
e aumento nos precos. “A grande preocupagdo, no momento, é
que os incorporadores, em fungdo desses aumentos inesperados,
passem a duvidar da viabilidade dos empreendimentos a serem
langados”, explica Celso Petrucci, vice-presidente da drea de
Inddstria Imobilidria da CBIC. Para ele, se isso acontecer, com a
queda da oferta final dos tltimos trimestres, o setor pode ter um
aumento de pregos nao desejavel.

Pesquisas

Nos ultimos meses, a CBIC realizou duas pesquisas
para verificar 0 que estava ocorrendo em relagio ao
desabastecimento e ao aumento nos pregos dos materiais.
A primeira, entre os dias 16 e 21 de julho deste ano,
contou com 462 respostas oriundas de construtoras e
incorporadoras de 25 estados. A segunda, no inicio deste més
de setembro, compilou documentos apurados e recebidos das
proprias empresas fornecedoras dos materiais.

Por meio das pesquisas, a institui¢ao verificou que durante
a pandemia, em especial nos meses de julho e agosto, houve um
incremento expressivo nos precos dos materiais, um movimento
completamente alheio a realidade inflaciondria nacional.
Evidéncias dessa afirmacdo ja siao observadas, inclusive, nos
indicadores de custos setoriais. O ‘Indice Nacional de Custos da
Construgao — Materiais e Equipamentos, calculado e divulgado
pela Fundagao Getulio Vargas, apresentou um aumento de 4,02%
no periodo dos 12 meses encerrados em maio deste ano. Ja no
periodo de apenas trés meses, entre junho e agosto, a alta registrada
no indicador foi de 3,80%.

Assessoria de Comunicag¢do CBIC
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Sinduscon-Sul jovem

Sinduscon-Sul jovem

Buscando maior interagdo entre os jovens dentro da
Construgao Civil e na institui¢ao, o Sinduscon-Sul criou, em uma
de suas comemoragoes de 30 anos, o programa Sinduscon Jovem.

O projeto terd inicio no ano de 2021 e integrard estudantes e
recém-formados na drea da engenharia civil e arquitetura.

Segue o edital:

SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS INDUSTRIAS DA
CONSTRUCAQ CIVIL DO SUL DE MINAS

CONCURSO PARA PROVIMENTO DE VAGAS
PARA COI\/\POSICAO DO SINDUSCON-SUL JOVEM
EDITAL N. 001/2020

O SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS INDUSTRIAS DA
CONSTRUCAO CIVIL DO SUL DE MINAS, torna publica
a abertura de inscricdes e estabelece normas relativas
a realizacdo de Concurso destinado a selecionar
candidatos para o programa Sinduscon-Sul Jovem.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES.
11. O presente concurso serd regido por este Edital e
serd executado pelo Sinduscon-Sul
1.2. O Concurso visa o preenchimento de vagas para
participar do programa Sinduscon-Sul jovem.
1.3. Aselecdo constard das seguintes etapas:
a) Inscri¢do Preliminar, grupos até 4 pessoas.
b) Elaboragdo de projeto e planilha financeira.
14. As atividades do Sinduscon-Sul jovem serdo
iniciadas no ano de 2021.

2. DO PROJETO.

2.1. O projeto tem como finalidade formar um grupo de
jovens estudantes ou recém-formados para
fomento dos jovens dentro da construgdo civil.

2.2. Descricdo das Atividades: Cursos, workshops,
visitas técnicas, formulacdo de curriculo.

2.3. Requisito Bdsico: ser estudante ou recém-formado
em engenharia civil ou arquitetura e urbanismo
(demais dreas serdo analisadas pela comissdo
avaliadora).

3. DASELEGAO.

3.1. A selecdo se dard através da elaboracdo de um
projeto de revitalizagdo de um espago comunitdrio
carente, de forma sustentdvel e econdmica.

3.2. Os ganhadores irdo compor a equipe do
Sinduscon-Sul Jovem.

4. DAS INSCRICOES.

41. As inscricoes serdo feitas por meio do envio da
ficha de inscricdo no e-mail do Sinduscon-Sul
(contato@sindusconsul.com.br).

4.2. Asinscricdes poderdo ser realizadas até o dia o dia
29 de ianeiro de 2021.
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A ficha de inscrigdio se encontra
em hosso site

https://sindusconsul.com.br/



nucleo de desenvolvimento e negoécios

Um novo imovel...

Se o tal do home office veio para ficar, como parece, de forma
parcial ou total — pelo menos para aqueles cujo trabalho permite
essa modalidade — a boa questao é: o quanto ¢ indispensavel ter
um home office nos novos projetos de imovel? Os desenvolvedores
devem projetar plantas com mais um cdémodo, o escritério da
casa? Devem adaptar um comodo ou colocar em uma drea comum
do empreendimento? E imprescindivel mesmo e, de que forma
e com que tamanho?

Investigar e responder a duvidas assim foi o que buscou a
pesquisa qualitativa BRAIN-ADIT-SECOVI-SP, a mais ampla
investigacao em profundidade jd realizada sobre o tema no Brasil.
Foram realizados, entre julho e agosto, 15 grupos focais, com um
total de mais de 120 participantes, com moradores de capitais
brasileiras Sao Paulo, Curitiba, Porto Alegre, Goiénia, Brasilia,
Fortaleza e Recife, das classes A e B, com inten¢do de compra de
um novo imével - seja um primeiro imével, seja um imével como
upgrade da moradia atual.

A pesquisa foi variada e um dos topicos de investigacao foi
justamente esse: 0 quanto estavam se adaptando na nova rotina
de home office e o quanto o trabalho a distancia impactava nas
suas decisoes de compra de um novo imodvel. Os resultados
foram surpreendentes.
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..Qpa rq um
novo consumidor

Em primeiro lugar, vamos comegar por desmistificar: ha
muito mais home do que office. Ou seja, embora o trabalho
em casa tenha amplos beneficios e favoreca de fato aqueles que
exercem demorados deslocamentos didrios, houve muita queixa
sobre a falta de estrutura dessa nova modalidade. Simplesmente
as casas nao estavam adaptadas a esse novo trabalho, seja em
termos de espago, drea dedicada, conexdo, mobilidrio, ergonomia,
equipamentos; menos ainda ao convivio familiar com suas
exigéncias concomitantes ao horario comercial. Assim, para os
participantes, a palavra que definiu esse periodo foi adaptacao:
adaptagao de tempo, espago, mdveis, estrutura. Ou seja, grande
parte do conforto e qualificagdo existentes anteriores no escritério
sumiram acarretando desconforto e dificuldade - ao lado, claro de
beneficios naturais da maior presenca. Se isso jd era um resultado
esperado dentro de classes de rendas mais baixas, foi igualmente
verificado com rendas superiores: ou seja, de fato, pouquissimos
participantes jd tém ou tinham condi¢des de um super trabalho
em casa, de forma confortavel.



nucleo de desenvolvimento e negdcios

Isso tudo levava a crer que, entao, para um novo imével, o home
office seria quase um item de série a ser procurado, uma espécie de
nova varanda gourmet. Mas nio foi isso que aconteceu. Os clientes
que estavam em busca ativa simplesmente nao colocavam o tal do
home office como um comodo a parte, imprescindivel. Isto é, viam
0 home office mais como um extra, um diferencial, justamente
por ser tao raro e pela consciéncia que se trata de um acréscimo
de drea, o que nem todos podem se permitir. O que foi, contudo,
comum: a maioria deve continuar por um tempo a fazer parte de
trabalho ou estudo em casa, o que vai implicar sim, em “algum
cantinho” para 0 home office.

Ou seja, as familias indicaram que a logica da adaptagao vai
permanecer; porém importa mais o basico bem feito: nimero de
dormitérios, banheiros, tamanho da sala, suites, garagens, do que
propriamente desse item. Dada a adaptacdo e dada a incerteza
sobre a continuidade de trabalho em casa (serd que o trabalho em
casa serd para sempre?), os participantes entenderam que sim, um
espaco de Home Office exclusivo é um diferencial. Porém, muito
importante: nao se procura um imével que necessariamente
tenha um comodo destinado ao Home Office, mas sim que
possa abrigar o trabalho em casa. Da varanda a sala, do quarto
ao nicho do corredor; no saldo de festas ousolarium; até mesmo
na copa/cozinha, o que importa é como essa nova atividade serd
incorporada nos imoveis.

Isto ¢, para as familias de up grade, que buscam um novo
imével superior, ja existir um espago dedicado seria uma espécie
de luxo, um diferencial, desde que ela pague por isso. Mas para
quase todas as outras familias, o que importa é o seguinte: onde
vou fazer minha estacao de trabalho? Ou seja, home office nao é
uma palavra de busca, mas sim uma necessidade.

Ou seja, existird um espago que possa ser adaptado ao home
office, caso ele precise e permanega?

Isso sugere que 0s empresdrios passem a incorporar nas plantas
de divulgagio, usos de possibilidades diversas de configuracio
do espago e ndo apenas uma unica forma de conceber o espago
interno. Ou seja, se nao haverd o home office, onde pode o cliente
fazer “seu cantinho™@ Uma boa pergunta, veja as nossas respostas
em nosso webinar e saiba mais!

Posicione sua cdmera em frente ao QR code
e assista a palestra completa!
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Marcos Kahtalian
Sécio Fundador da Brain Inteligéncia Estratégica

Marcos Kahtalian é graduado em Comunicagdo Social pela UFF,
pods-graduado em Administragdo pela FAE Business School e
mestre em Multimeios pela Unicamp. Além de Sécio Fundador da
Brain Inteligéncia Estratégica, ele é Vice-Presidente de Banco de
dados do Sinduscon - PR, professor de cursos de pds graduagdo
e MBA em Marketing e Estratégia e autor do livro Gestdo Fora do
Eixo. Ele, que é um profissional premiado no Brasil, j& coordenou
mais de 4 mil estudos de mercado imobilidrio no Brasil.
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Ainda em tempos de
isolamento social, o
Sinduscon-Sul segue
presente no cotidiano
de seus associados

No dia 02 de setembro deste ano, houve um bate-papo com a
Professora Dra. Roberta Manfron de Paula, sobre a “tripla jornada
feminina durante a pandemia’, uma realidade presente na maioria
das casas em que mulheres possuem um emprego fora de casa e
que acabou se consolidando ainda mais em tempos de home office.

No ano de 2019, uma pesquisa sobre a inser¢ao das mulheres
no mercado de trabalho, apontou que mulheres ganham menos
que os homens na maioria das atividades desenvolvidas por
ambos. Isso se dd, em sua maioria, pela mulher ter um rendimento
menor que o dos homens. Porém, o que ninguém v¢, ¢ o que estd
por tréds deste rendimento.

A mulher acaba tendo que lidar com o trabalho externo e o
interno. Além das atividades do emprego, ainda possue uma casa,
roupas, filhos, comida, tudo em sua responsabilidade.

E fato que todo mundo teve que se reinventar nesta pandemia,
porém, como se reinventar mais do que jd se reinventa para dar
conta de tudo? Como equilibrar o trabalho e a vida pessoal?
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O gréfico ao lado demonstra algumas dificuldades que a
mulher encontra ao se inserir no mercado de trabalho.
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Como os gréficos acima demonstram, sao nitidas todas as
barreiras que as mulheres enfrentam e o como isso pode afetar
diretamente o seu rendimento. Mas, isso nao ¢ algo que impeca
a mulher de buscar cada vez mais seu espaco no mercado de
trabalho. Somente na construgio civil, a participagio feminina
cresceu 50% em 10 anos, ainda ¢ pouco, mas a luta é constante.
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eles ganharam RS 40 por hora,
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Fonte: www.dieese.org.br

Reinventar-se, desdobrar-se e, ainda assim, ser incrivel e
determinada, essa é a mulher na luta do mercado de trabalho.

O Sinduscon-Sul agradece a todos os participantes do evento
que agregam sempre as rodas de conversa.

Agradecemos também aa Dra. Roberta pela parceria de sempre.
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Outubro Rosa

O més de outubro é conhecido como o més de prevencao, que
tem como objetivo principal alertar as mulheres e a sociedade
sobre a importancia da prevengdo e do diagnostico precoce do
cancer de mama e o cancer do colo de ttero.

Visando demonstrar a importancia dessa prevengao, o
Sinduscon-Sul se integrou ao Coletivo Mulheres que Constroem,
mais um projeto para as recuperandas da APAC Feminina de
Pouso Alegre. Desta forma, no dia 27 de outubro, aconteceu um
bate-papo sobre a importancia de se cuidar e ter atengio aos
sintomas.

A psicologa Nara Kitsidis, além de falar sobre a prevencao,
levou uma palavra de conforto e reflexdo as meninas, sobre a vida
e como nosso passado nao pode definir nosso futuro.

Na oportunidade, foram entregues produtos de higiene pessoal,
doados pelo Sinduscon-Sul e empresas associadas.
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Prevenir
é um ato
de amor
com vocé
mesma!






A MOHALLEM ENGENHARIA LTDA. E UMA DAS EMPRESAS MAIS SOLIDAS E
ADMIRADAS DO SETOR DA CONSTRUGAO CIVIL NO SUL DE MINAS GERAIS, COM
MAIS DE 31 ANOS DE ATUAGAO. NO SEU PORTFOLIO CONSTAM MAIS DE 300
MIL M2 CONSTRUIDOS EM EMPREENDIMENTOS RESIDENCIAIS DE ALTO E
MEDIO PADRAO, PAVILHOES, EDIFICIOS COMERCIAIS E LOTEAMENTOS. DESDE
1989 ATE HOJE, SAO MAIS DE 1200 UNIDADES ENTREGUES, OUTRAS 700 EM
CONSTRUGAO E CENTENAS DE CLIENTES SATISFEITOS. ESSE SUCESSO E FRUTO
DE UM POSICIONAMENTO UNICO: TRABALHAR PARA COMPARTILHAR
RESULTADOS COM O CLIENTE.

@ Rua Miguel Mohallem, 315, Morro Chic, Itajuba - MG @ (35)3629-9150

@ www.mohallem.com.br @mohallem_engenharia ><) atendimento@mohallem.com.br



VOCACAO PARA INOVAR
E SEGURANCA PARA EMPREENDER

=L

Mohallem Engenharia Ltda




nucleo juridico

A LGPD na

Construcao Civil

Ha pouco mais de dois anos as empresas brasileiras, de
praticamente todos os segmentos e tamanhos, vém lidando com
a expectativa da entrada em vigor da Lei Geral de Protegao de
Dados (LGPD) — Lei 13.709/18. E, entdo, ap6s vérios adiamentos
e incertezas, a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de
2020, com a sangao do presidente da Republica.

Esse dispositivo legal foi inspirado na legislagao europeia
General Data Protection Regulation (GDPR), que dispoe sobre
o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais,
por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito piiblico ou
privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais
de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento
da personalidade da pessoa natural, conforme diz o
proprio texto da lei.

Atualmente, inimeras empresas colhem, armazenam e utilizam
dados de clientes, fornecedores, funciondrios, entre outros, e a
LGPD ¢ uma lei que traz implicagoes muito abrangentes para
diversas partes interessadas.

Como parte dos novos regulamentos, as empresas que
hospedam qualquer tipo de dados de pessoas naturais, precisam

42 Revista Ipsum e Edic&o 4

ter certeza de que mantém os registros em seguranga. Do contrario,
a multa por nao manter os dados seguros e privados pode gerar
penalizacdes de até 2% do seu faturamento.

Essa questao por si s6 deveria preocupar o segmento da
construgdo. Por essa razao, nio podem haver descuidos, jd
que uma multa dessas pode custar muito a sua empresa, nao so
financeiramente, mas como a reputagao dela.

Alguns dos dados que a gestaio da empresa deve proteger
sob a LGPD incluem informagoes basicas de identidade, como
nome, endereco e niimeros de identificacdo; dados da web, como
localizago, enderego IP, dados de cookies; dados genéticos e de
saide; dados biométricos; dados raciais ou étnicos; opinides
politicas e, bem como, orientagao sexual.

Hoje, muitos servicos e negocios podem adquirir dados de
uma pessoa em momentos diversos, por equipes diferentes e
armazend-los também em locais distintos. E a partir da entrada
em vigor do dispositivo, isso ndo poderd mais acontecer: a
construtora ou incorporadora deve implementar um sistema
eficaz e garantir que todos os dados daquela pessoa estejam sendo
devidamente tratados.



A Lei de Protegao de Dados estabelece sete principios basicos
para o tratamento de dados pessoais. Esses principios garantem
que os dados pessoais sejam:

1.
2.

a

Processados de forma justa e legal;

Processados apenas para fins especificados, legais e
compativeis;

Adequados, relevantes e nao excessivos para os fins
pretendidos;

Precisos e atualizados — os individuos tém o direito de ter
dados pessoais imprecisos corrigidos ou destruidos;
Mantidos por nao mais do que o necessdrio;

Processados de acordo com os direitos dos individuos;
Protegidos contra perda, destrui¢do ou dano acidental
contra processamento nao autorizado ou ilegal.

Um ponto para que a construtora ou incorporadora comece a
se adequar ¢ fazer um levantamento dos dados ja existentes dentro
da empresa, jd que o segmento da construgao civil possui dados
de varios tipos como: orcamentos de clientes, compartilhamentos
com companhias parceiras, levantamento de RH etc.

E necessdrio mapear todos esses dados e fazer uma matriz que
indique para que finalidade cada informagao ¢ usada.

Outro ponto ¢ que se tenha um formuldrio que traga de
forma explicitas para que as informagoes de uma determinada
pessoa serdo usadas.
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Hoje, jd nao ¢é aceitdvel que haja o botao de “eu aceito” quando
nos deparamos com os cookies no websites. Deve-se dizer quais
dados sdo coletados e a finalidade para qual serdo usados.

Alguns exemplos de ocasides em que empresas de engenharia
devem pedir o consentimento da pessoa sao: formulagao de
fichas cadastrais, listas de materiais, contratos, assinaturas digitais,
senhas, solicitacao de valores etc.

Além disso, ¢ imprescindivel que seja formulado um relatério
de impacto e risco no tratamento de dados da empresa. O relatério
vai ajudar a prever todos os procedimentos legais e financeiros
a seguir caso a empresa sofra um processo e o que de fato seria
necessdrio para a conten¢io para o vazamento de dados, por
exemplo.

Uma empresa com um relatério bem estruturado estd “armada’
para uma eventualidade e tem em maos um documento que a
protege e atua como atenuante, caso haja uma pena imposta pela
Autoridade Nacional de Prote¢ao de Dados — ANPD.

Maisimportante queissoé promoversolugoes de gerenciamento
de dados, estratégias e iniciativas de cultura institucional. Todos os
empregados que tenham acesso a informagoes de terceiros devem
aseguir a LGPD.

Existem possibilidades em que uma pessoa viole a lei por um
erro involuntdrio, colocando em risco a integridade da empresa e
causando um processo de infracao de dados pessoais de terceiros.
Portanto, é tao importante promover palestras de conscientizacao
e workshops.
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Em suma, ¢ indispensdvel criar processos, politicas,
documentos, programas de prevencao e gestao de riscos. E uma
das principais recomendagdes nesse processo é a nomeagio de um
Data Protection Officer (DPO).

O DPO ¢ uma pessoa (ou empresa) nomeada pela pessoa
juridica que detém os dados que precisam ser tratados (a
controladora). Ele serd o elo entre essa pessoa juridica, os titulares
dos dados (pessoas nominais aos quais os dados se referem) e a
Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD).

O pardgrafo 3° da LGPD afirma que “a autoridade nacional
podera estabelecer normas complementares sobre a definicao e
as atribuigoes do encarregado, inclusive hipdteses de dispensa da
necessidade de sua indicagao, conforme a natureza e o porte da
entidade ou o volume de operagoes de tratamento de dados. Ou
seja, essas tarefas podem ser adaptadas ou excluidas de acordo
com orientacdo da ANPD.

Por fim, deve-se ter atengao a adequagao e as exigéncias da
metodologia BIM, jd que as empresas de Construgao Civil tém
que se adequar & metodologia, que sera obrigatdria a partir de
2021. A metodologia une processos de dados internos com
parceiros externos a obra, ela beneficiard a comunicagao entre os
envolvidos nos projetos, mas também coloca essas empresas em
maior vulnerabilidade porque sao vérios os dados que estao sendo
comunicados e que deverao ser regulamentados pela LGPD.

Se a sua empresa ja age com ética e transparéncia no manuseio
das informagoes pessoais dos seus funciondrios, consumidores e
fornecedores, ja ¢ um bom comego.

Maria Cldudia Martins
Advogada | Coordenadora do Sinduscon-Sul

Especialista em Direito e Processo Trabalhista | Profissional em
LGPD nas Relagdes de Trabalho
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Marco

Legal do
Saneamento
Basico

Foi sancionado pelo Presidente Jair Bolsonaro, no dia 15 de Julho
de 2020, o novo Marco Legal do Saneamento Bésico.

O objetivo principal ¢ a universalizagdo e qualificacdo da
prestacdo dos servigos de saneamento, em um ambiente com
seguranca juridica, competitiva e com sustentabilidade, a fim de
conseguir os investimentos necessarios para alcangar o objetivo.
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A meta até 2033, visa garantir que 99% da populagio
brasileira tenham acesso a dgua potavel e 90% ao tratamento e a
coleta de esgoto. Segundo o ministro do Desenvolvimento Regional,
Rogério Marinho, anovalei contribuird também, paraarevitalizagao
de bacias hidrograficas, a conservagiao do meio ambiente e a redugao
de perdas de dgua, além de proporcionar mais qualidade de vida e
saude a populagdo, aquecer a economia e gerar empregos.

“Essa é uma conquista historica e torna possivel que todo
brasileiro tenha acesso a dgua potdvel e ao esgoto tratado. A
lei vai padronizar regras e dar seguranga juridica, algo que
investidores do mundo todo aguardavam. Precisamos de
investimentos em torno de R$ 500 bilhdes a R$ 700 bilhdes em
10 anos e s6 chegaremos a esse montante se somarmos esforgos
publicos e privados”, destaca o ministro.

A expectativa ¢ que a universalizagdo dos servicos de dgua e
esgoto reduza em até R$ 1,45 bilhdo os custos anuais com saude,
segundo dados da Confederacio Nacional da Industria (CNI).
Além disso, a cada R$ 1 investido em saneamento, devera ser gerada
economia de R$ 4 com a prevengdo de doengas causadas pela falta
do servigo, de acordo com a Organizagao Mundial da Satde (OMS).

Principais pontos
do Marco Legal

Alei 14.026 atualiza o marco legal do saneamento basico e alteraa
Lein®9.984, de 17 de julho de 2000, para atribuir a Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico (ANA), competéncia para editar
normas de referéncia sobre o servico de saneamento; a Lei n° 10.768,
de 19 de novembro de 2003, para alterar o nome e as atribuigoes do
cargo de Especialista em Recursos Hidricos; a Lei n° 11.107, de 6 de
abril de 2005, para vedar a prestagao por contrato de programa dos
servigos publicos de que trata o art. 175 da Constituigao Federal; a
Lei n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, para aprimorar as condi¢oes
estruturais do saneamento bdsico no pais; a Lei n° 12.305, de 2
de agosto de 2010, para tratar dos prazos para a disposi¢ao final
ambientalmente adequada dos rejeitos; a Lei n° 13.089, de 12 de
janeiro de 2015 (Estatuto da Metrdpole), para estender seu ambito
de aplicagao as microrregioes e a Lei n° 13.529, de 4 de dezembro de
2017, para autorizar a Unido a participar de fundo com a finalidade
exclusiva de financiar servigos técnicos especializados.
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Lein°® 9.984, de 17 de julho de
2000, de criagéio da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA).

A autarquia, responsavel pela implementagio da Politica
Nacional de Recursos Hidricos, passa a se chamar Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Bésico (ANA), com competéncia para
institui¢do de normas de referéncia para a regulagao dos servigos
publicos de saneamento basico e estabelecer regras para atuagao, sua
estruturacio administrativa e suas fontes de recursos.

De acordo com a lei, as regras deverdo também estimular
a cooperagdo entre os entes federativos, possibilitar a adogio
de métodos, técnicas e processos adequados as peculiaridades
locais e regionais e incentivar a regionalizagdo da prestagiao dos
servigos, para contribuir para a viabilidade técnica e econdomico-
financeira, a criagio de ganhos de escala e de eficiéncia e a
universalizacio dos servigos.

As normas a serem editadas deverao, ainda, estimular a livre
concorréncia, a competitividade, a eficiéncia e a sustentabilidade
econdmica das empresas prestadoras dos servicos de saneamento.

A nova lei extingue os chamados contratos de programa,
firmados, sem licitagdo, entre municipios e empresas estaduais de
saneamento. Esses acordos, atualmente, sao firmados com regras
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de prestagao de tarifagdo, mas sem concorréncia. Com o novo
marco legal, abre-se espago para os contratos de concessao e torna
obrigatoria a abertura de licitagao, podendo, entao, concorrer a vaga
prestadores de servico publicos e privados.

Os contratos de programa que ja estdo em vigor serdo mantidos.
No entanto, os contratos que nio possuirem metas de universalizagao
e prazos terdo até 31 de margo de 2022 para viabilizar essa inclusao.
E deverao tratar, entre outros assuntos, sobre padroes de qualidade
e eficiéncia, regulacao tarifdria, reducao progressiva e controle
da perda de dgua e reuso dos efluentes sanitarios tratados, em
conformidade com as normas ambientais e de saade publica.

Noambito de regulagdo tarifdria, serao estabelecidos mecanismos
de subsidios para as populagoes de baixa renda, para possibilitar a
universalizagao dos servicos, e, quando couber, o compartilhamento
dos ganhos de produtividade das empresas com os usudrios.

Para a elabora¢ao das normas, a ANA deverd avaliar as melhores
praticas regulatorias do setor, realizar consultas e audiéncias
publicas e constituir grupos de trabalho com a participagio
das entidades reguladoras e fiscalizadoras e das entidades
representativas municipais.

Caberd a ANA, ainda, declarar a situacio critica de escassez
quantitativa ou qualitativa de recursos hidricos em rios de dominio
da Unido. Ela também deverd estabelecer e fiscalizar o cumprimento
de regras de uso da dgua, a fim de assegurar os usos mdultiplos
durante a vigéncia da situagao critica de escassez



Lein°10.768, de 19 de
novembro de 2003, que
dispoe sobre o quadro de
pessoal da ANA.

A nova lei altera o nome e as atribuigoes do cargo de especialista
em recursos hidricos e saneamento basico da ANA.

Entre as atividades exercidas por quem ocupa o cargo estdo a
elaboragao das normas de referéncia, regulagio, outorga, inspecao,
fiscalizagio e controle do uso de recursos hidricos e da prestacio
de servicos publicos na drea de saneamento bésico; implementacao
e avaliacdo dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos
Hidricos; desenvolvimento de projetos sobre despoluigao de bacias
hidrograficas, eventos criticos em recursos hidricos e promogao do
uso integrado de solo e dgua; e promogao de agdes educacionais e de
pesquisas cientificas e tecnologicas.

Os ocupantes do cargo tém poder de policia, no exercicio das
fiscalizagoes, para interditar estabelecimentos, instalagoes ou
equipamentos, bem como apreender bens ou produtos e para
requisitar o auxilio de forga policial, quando necessdrio.

Lei n°11.107, de 6 de abril de
2005, que trata sobre normas
gerais de contratagéio de
consorcios publicos.

De acordo com a nova lei, essas normas também poderao ser
aplicadas aos convénios de cooperagio, que poderao ser firmados
por blocos de municipios para a contratacdo dos servigos de
saneamento de forma coletiva.

A nova lei proibe os chamados contrato de programa para
prestagdo dos servicos publicos, como de dgua e esgoto. Nesse
modelo, até entdo em vigor, prefeitos e governadores poderiam
firmar termos de parceria diretamente com as empresas estatais,
sem licitagdo. A partir de agora, serd obrigatéria a abertura de
licitagao, na qual poderdao concorrer prestadores de servico
publicos ou privados.

Lei n°®11.445, de 5 de janeiro
de 2007, que estabelece as
diretrizes nacionais para o
saneamento bdsico no pais.

Foi o dispositivo com mais alteragoes a partir desse novo marco

e trata diretamente sobre as condi¢oes estruturais do saneamento
bésico, como a universalizagio e a prestacio dos servigos de

abastecimento de dgua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e
manejo dos residuos s6lidos.

As diretrizes previstas nessa lei servirao de referéncia paraa ANA
na elaboragdo das normas de regulagio dos servigos publicos de
saneamento bdsico. As mudangas preveem também, entre outros,
a articulagao com as politicas publicas, como de desenvolvimento
urbano e regional, combate a pobreza, protecio ambiental e
promogao da satde; o estimulo a pesquisa, ao desenvolvimento e
a utilizagao de tecnologias apropriadas; e a selegao competitiva do
prestador dos servicos.

Esse dispositivo também prevé o sistema de saneamento
com prestagdo de servico regionalizada, para abranger mais de
um municipio. Esse servico pode ser estruturado por regioes
metropolitanas, por unidades regionais, instituidas pelos estados e
constituidas por municipios nao necessariamente limitrofes, e por
blocos de referéncia criados pelos municipios de forma voluntdria
para gestdo associada dos servigos.

Com essas mudangas, as empresas ndo poderao fornecer servigo
apenas para os municipios de interesse delas, que gerem lucro, e vai
permitir que os municipios que tém menos capacidade técnica e
financeira sejam atendidos.

Sera criado o Comité Interministerial de Saneamento Basico
para melhorar a articulagio institucional entre os érgaos federais
que atuam no setor. Esse comité serd presidido pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional.

A Agéncia Nacional de Aguas, vinculada a0 Ministério do
Desenvolvimento Regional, passa a ser reguladora do setor, para
resolver impasses, como a questdo das indenizagdes; definir e
organizar as normas para a prestacio dos servicos de saneamento
bdsico no Brasil; e fazer o controle da perda de dgua.

A lei também determina que os contratos deverao conter
cliusulas essenciais, como ndo interrup¢io dos servicos, redugio
de perdas na distribuicao de dgua tratada; qualidade na prestagao
dos servigos; melhoria nos processos de tratamento e reuso e
aproveitamento de dguas de chuva
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nucleo ambiental

Lei n°12.305, de 2 de agosto de
2010, que instituiu a Politica
Nacional de Residuos Solidos.

A nova lei determina que os plano municipal de gestao
integrada de residuos sélidos deverao ser revisados, no maximo, a
cada dez anos.

A lei também estabelece um prazo para o fim dos lixdes no pais.
Para municipios que nio elaboraram planos de residuos solidos, esse
prazo é 31 de dezembro deste ano. Para os municipios com planos
elaborados, o prazo ¢ 2 de agosto de 2021 para capitais e regioes
metropolitanas; 2 de agosto de 2022, para cidades com mais de 100
mil habitantes. Ja em cidades entre 50 e 100 mil habitantes, os lixdes
devem ser eliminados até 2 de agosto 2023; e em cidades com menos
de 50 mil habitantes, o prazo é 2 de agosto de 2024.

Nos casos em que a disposi¢do de rejeitos em aterros sanitarios
for economicamente invidvel, poderio ser adotadas outras
solucdes, observadas normas técnicas e operacionais para evitar
danos ou riscos a saude publica e 4 seguranga e minimizar
os impactos ambientais.

Lein®13.089, de 12 de janeiro
de 2015, que instituio
Estatuto da Metrépole.

A nova lei estende as regras do estatuto as unidades regionais de
saneamento bsico.
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Lein°13.529,de 4 de
dezembro de 2017, que trata
da participagdo da Unico
em fundos de projetos de
concessoes e parcerias
publico-privadas.

Com a nova lei a Unido poderd participar e destinar recursos
para fundo com a finalidade exclusiva de financiar servicos técnicos
especializados, como € o caso do saneamento basico. As mudancas
também tratam do patrimoénio e do estatuto do fundo.

Laene Vilas Boas
Analista Ambiental Il FIEMG



(35) 4102-0773

Rua Eduardo de Souza Gouvea, 920 - Jd. Olimpico
Pouso Alegre - MG
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economia

Industria mineira

opera com capacidade
produtiva acima do
habitual para setembro

A Sondagem Industrial de setembro refletiu a trajetoria de
recuperagio da economia apds o segundo trimestre de 2020,
periodo mais critico da crise sanitdria. A produgao e o emprego
cresceram, atingindo os patamares mais elevados para o més da
série historica. A industria operou com capacidade acima da
usual para o més, o que ndo ocorria desde agosto de 2010. Vale
destacar que os estimulos fiscais e monetdrios oferecidos pelo
governo para combater os efeitos prejudiciais da pandemia de
Covid-19 na economia foram fundamentais para impulsionar
positivamente esses resultados. Apesar do aumento da atividade,
os niveis de estoques de produtos finais continuaram em queda,
e ficaram abaixo do planejado pelas empresas.

Os indicadores financeiros melhoraram no terceiro trimestre,
em decorréncia da retomada gradual das atividades economicas,
e revelaram que os industriais ficaram menos insatisfeitos com as
margens de lucro e com as condigoes de acesso ao crédito de seus
negocios. No que se refere a situagao financeira das industrias, os
empresdrios mostraram-se satisfeitos pela primeira vez no ano.
O principal problema que passaram a enfrentar, no trimestre,
foi a falta ou alto custo da matéria-prima, reflexo da dificuldade
em atenderem a demanda de seus clientes, apds a diminui¢ao ou
mesmo paralisa¢ao de suas produgoes no auge da pandemia.

Evolugdo da produgdio e do nUmero de empregados

Em relagdo as perspectivas para os préximos seis meses, os
empresarios seguiram otimistas no que diz respeito a demanda,
as compras de matérias-primas e ao emprego. No entanto,
observou-se arrefecimento no ritmo de melhora de suas
expectativas. As intengoes de investimento cresceram pelo sexto
més consecutivo, depois do recuo histdrico em abril.

Desempenho da industria

O indice de evolugao da produgao aumentou 2,9 pontos ante
agosto (57,6 pontos), alcancando 60,5 pontos em setembro. O
resultado apontou crescimento da produgiao pelo quarto més
consecutivo, sendo o mais elevado desde marco de 2010 (62,1
pontos). Em relagao a setembro de 2019 (49,8 pontos), o indicador
avangou 10,7 pontos.

O indice de evolugio do nimero de empregados ficou
relativamente estdvel entre agosto (56,6 pontos) e setembro (56,4
pontos). O indicador mostrou expansio do emprego pelo terceiro
més seguido, ao permanecer acima dos 50 pontos. Na comparagio
com setembro de 2019 (48,5 pontos), o indice aumentou 7,9 pontos,
e foi 0 mais elevado para o més desde o inicio da série historica
mensal, em 2011.

Aumento

60,5
50 [E!l
* o — /\

w e
49,8
Queda 43,9
set/18 jan/19 mai/19 set/19 jon/20 mai/20 set/20
Produgdo ——N°de empregados

*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento da produgdo e do nUmero de empregados frente ao més anterior.
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Utilizagdio da
capacidade instalada
em relagéo a usual

O indice de utilizagao da capacidade instalada efetiva em relagao
a usual avancou pela quinta vez seguida e atingiu 52,1 pontos em
setembro. O indicador — que ultrapassou a linha divisoria dos 50
pontos pela primeira vez desde agosto de 2010 - sinalizou que as
empresas operaram com capacidade produtiva acima da habitual
para o més. O indice cresceu expressivos 10,5 pontos frente a
setembro de 2019 (41,6 pontos).

Evolugdo da utilizagdo capacidade instalada em relagdo a usual
indice de difusdo (0 a 100 pontos)*

Acima
do
Usual

A

50 52,1

M

Abaixo 0,0 41,6

o
Usual

set/18 mar/19 set/19 mar/20 set/20

*Valores acima de 50 pontos indicam utilizagGo da capacidade instalada acima da usual para o més. Quanto mais distante de 50 pontos, maior a disténcia entre a efetiva e a usual.

Estoques

Apesar do aumento da producao, os estoques de produtos
finais das industrias permaneceram em queda pelo quinto més
consecutivo, registrando 46,9 pontos em setembro. Também pela
quinta vez seguida, as empresas encerraram o més com os niveis
de estoques abaixo do esperado: o indicador de estoque efetivo em
relagao ao planejado marcou 44,9 pontos.

Evolugdio estoques de produtos finais e efetivo/planejado

indice de difusdo (0 a 100 pontos)*

set/18 jan/19 mai/19 set/19 jan/20 mai/20 set/20

Evolugdo Estoques Produtos Finais Estoque Efetivo/Planejado

*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento da produgéo e do nimero de empregados frente ao més anterior.
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Lucro operacional e
situacdo financeira

O indicador de satisfagdo com o lucro operacional cresceu 7,3
pontos em relacdo ao segundo trimestre (40,9 pontos), marcando
48,2 pontos no terceiro trimestre de 2020. O resultado, mais
proximo dos 50 pontos, apontou industriais menos insatisfeitos
com a margem de lucro de suas empresas. O indice aumentou 5,7
pontos frente ao terceiro trimestre de 2019 (42,5 pontos), sendo o
mais elevado para o periodo desde 2010 (48,7 pontos). O indicador
de satisfacao com a situagao financeira ultrapassou a fronteira dos 50
pontos pela primeira vez no ano, mostrando empresarios satisfeitos.
O indice atingiu 52,6 pontos no terceiro trimestre de 2020, o melhor
resultado desde o inicio da série historica, em 2007. O indicador
avangou 6,6 pontos ante o segundo trimestre (46,0 pontos) e 4,5
pontos em relagao ao terceiro trimestre de 2019 (48,1 pontos).

indice de difuséo (0 a 100 pontos)*

Sati%iacao 52,6
50
¢ 48,9 48,1
Insatisfagéo
2018-3 20191 2019-3 2020-1 2020-3

Lucro operacional == Situagdo Financeira

Acesso ao crédito

O indice de satisfacdio com as condicoes de acesso ao crédito
aumentou 6,6 pontos entre o segundo trimestre (36,4 pontos) e o
terceiro trimestre de 2020 (43,0 pontos). O resultado mostrou que
os empresarios tiveram menor dificuldade para acessar o mercado
de crédito. Na comparagao com o terceiro trimestre de 2019 (41,6
pontos), o indice cresceu 1,4 ponto.

indice de difusdo (0 a 100 pontos)*

Facilidade

50
41,6 430

Dificuldade
M

2018-32018-42019-12019-22019-32019-42020-12020-2020-3
==Cm== Acesso ao crédito
*Os indicadores variam de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos inqicam

satisfa¢do dos empresdrios com a margem de lucro operacional e com a situagéo
financeira, e facilidade de acesso ao crédito.
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Problemas enfrentados
pelaindUstria

A falta ou alto custo da matéria-prima se tornou o principal
problema enfrentando pela industria, com expressiva alta de 39
pontos percentuais entre o segundo trimestre (24,7%) e o terceiro
trimestre de 2020 (63,7%).

A elevada carga tributdria ficou na segunda colocagio pela
terceira vez consecutiva, com 37,3% das marcagoes, percentual
um pouco acima do apurado na pesquisa anterior (35,6%). A taxa
de cambio (33,2%) subiu uma posigao frente ao segundo trimestre
(22,7%), sendo apontada como o terceiro maior problema.

A falta de capital de giro (18,7%) subiu da quinta para a quarta
colocagdo. A demanda interna insuficiente (17,1%), que nos dois
primeiros trimestres do ano havia ficado em primeiro lugar no
ranking, caiu para a quinta posigao.



Principais problemas
Valores em %

Falta ou alto custo da matéria-prima
Elevada carga tributdria

Taxa de céimbio

Falta de capital de giro

Demanda interna insuficiente

Burocracia excessiva

Competic¢do desleal (informalidade, contrabando,
dumping, etc.)

Falta ou alto custo de trabalhador qualificado
Falta ou alto custo de energia

Inadimpléncia dos clientes

iculdades na logistica de transporte (estradas,
infraestrutura portudria, etc.)

Inseguranga juridica

Falta de financiamento de longo prazo
Taxas de juros elevadas

Demanda externa insuficiente
Outros

Competigdo com importados

3T 2020

Expectativas da indistria’

Os indices de expectativa informam as perspectivas dos
empresdrios com relagio & evolugio da demanda, da compra de
matéria-prima e do emprego para os proximos seis meses. Valores
acima de 50 pontos indicam expectativas de crescimento.

O indicador de expectativa da demanda ficou estdvel entre
setembro e outubro, marcando 62,2 pontos. O resultado mostrou,
pelo quarto més seguido, perspectiva de aumento da demanda nos
proximos seis meses. Na comparagdo com outubro de 2019 (56,4
pontos), o indice cresceu 5,8 pontos, e foi 0 mais elevado para o més
desde o inicio da série histérica mensal, em 2010.

“indices variam de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento.

I 63,7

24,7

I 37,3
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I 33 2
22,7

20,1

39,7

17,0
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Demanda

Aumento
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62,2
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out/19 dez/19 fev/20 abr/20 jun/20 ago/20 out/20

Os empresdrios também esperam avango das compras de
matérias-primas, conforme indicador de 61,0 pontos em outubro.
O indice aumentou 1,6 ponto frente ao més anterior (59,4 pontos) e
6,2 pontos em relagao a outubro de 2019 (54,8 pontos).
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Compra de matéria-prima

Aumento

A

61,0

50

A

Queda

out/19

dez/19 fev/20 abr/20 jun/20 ago/20 out/20

O indicador de expectativa do nimero de empregados
registrou 54,1 pontos em outubro, recuo de 0,6 ponto na comparagio
com setembro (54,7 pontos). Pela quarta vez consecutiva, o indice
sinalizou perspectiva de elevagdo do emprego nos proximos seis
meses. O indicador cresceu 2,2 pontos ante outubro de 2019 (51,9
pontos) e foi o maior para o més desde o inicio da série histérica
mensal, em 2011.

NUmero de empregados

Aumento

A

54,1

50

\4

Queda

out/19

65
55
45
35
25

dez/19 fev/20 abr/20 jun/20 ago/20 out/20

Intengéio de investimento?

O indice de inten¢ao de investimento aumentou pelo sexto més
seguido, e atingiu 60,7 pontos em outubro. O indicador avangou 4,0
pontos frente a setembro (56,7 pontos) e 5,6 pontos na comparagio
com outubro de 2019 (55,1 pontos).

60,7

out/19 dez/19 fev/20 abr/20 jun/20 ago/20 out/20
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20 indice varia de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensdo a investir do
empresdrio da indUstria.



Desempenho da industria

Total Pequenas Médias Grandes

set/19 ago/20 set/20 set/19 ago/20 set/20 set/19 ago/20 set/20 set/19 ago/20 set/20

Produgdo 498 57,6 60,5 50,8 56,0 61,3 47,5 53,3 59,2 50,5 61,1 60,7
Evolug¢do do n°® de Empregadcs 48,5 56,6 56,4 48,8 54,0 52,3 48,0 58,5 60,5 48,5 57,0 56,6

UCI Efetiva-usual 41,6 48,3 52,1 40,6 50,4 50,7 37,5 44,3 50,9 44,5 49,2 53,7
Produtos Finais 50,2 46,2 46,9 48,2 48,7 48,0 51,7 43,1 42,0 50,6 46,4 49,1
Efetivo-Planejado 52,7 46,6 44,9 44,0 43,6 42,3 54,1 46,9 42,0 57,1 48,2 48,2

Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam evolugdo positiva, estoque acima do planejado ou utiliza¢do da capacidade instalada acima do usual. Pequenas:
empresas com 10 a 49 empregados. Médias: empresas com 50 a 249 empregados. Grandes: empresas com 250 ou mais empregados.

Expectativas da indUstria

Total Pequenas Médias Grandes

out/19 set/20 out/20 out/19 set/20 out/20 out/19 set/20 out/20 out/19 set/20 out/20

Demanda 56,4 62,2 62,2 58,1 58,7 60,3 56,9 63,2 62,7 551 63,8 63,1
Compra de Matéria-Prima 548 594 61,0 55,5 56,3 58,9 58,0 618 62,3 52,5 60,0 61,5
NUmero de Empregados 51,9 54,7 541 53,5 51,6 54,8 54,4 56,1 57.9 49,5 55,8 51,6
Intengdo de Investimento* 55,1 56,7 60,7 52,8 47,6 49,3 48,0 50,5 54,8 60,5 65,8 70,9

Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam expectativas positivas.
* O indice varia de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensdo a investir dos empresdrios da indUstria.

Condi¢des financeiras no trimestre

Total Pequenas Médias Grandes

n-19 11-20  1I-20  11-19 I1-20  1I-20  1I-19 11-20  1-20 1119 11-20  111-20

Margem de Lucro 42,5 40,9 48,2 40,2 39,8 439 38,7 36,8 40,8 46,1 43,8 54,9
Acesso ao Crédito 41,6 36,4 43,0 36,4 32,9 41,1 42,4 34,3 39,5 44,2 39,8 46,2
Situagdo Financeira 48,1 46,0 52,6 43,5 43,3 49,0 43,6 41,7 46,5 53,4 50,0 58,2

Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100 pontos. Valores maiores que 50 pontos indicam satisfacdo dos empresdrios com
a margem de lucro operacional, com a situagéo financeira e facilidade de acesso ao crédito.



nucleo juridico

Principais problemas

Total Pequena Média Grande
Problemas (%)
Burocracia excessiva 12,4 10,7 12,3 14,8
Competigdio com importados 2,6 2,7 35 1,6
Competi¢do desleal (informalidade, contrabando,dumping, etc.) 1,9 18,7 8,8 6,6
Demanda externa insuficiente 52 1.3 7,0 8,2
Demanda interna insuficiente 171 16,0 211 14,8
Dificuldades na logistica de transporte (estradas, infraestrutura portudria, etc.) 8,3 10,7 8,8 4,9
Elevada carga tributdria 373 38,7 31,6 41,0
Falta de capital de giro 18,7 24,0 22,8 8,2
Falta de financiamento de longo prazo 73 6,7 12,3 33
Falta ou alto custo da matéria-prima 63,7 70,7 56,1 62,3
Falta ou alto custo de energia 9,3 8,0 10,5 9,8
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado 9.8 17,3 35 6,6
Inadimpléncia dos clientes 8,3 10,7 10,5 33
Inseguranga juridica 7.8 53 53 131
Taxa de cdmbio 33,2 20,0 333 49,2
Taxas de juros elevadas 6,7 8,0 7,0 4,9
Outros 2,6 1.3 0,0 6,6
Nenhum 0,5 0,0 0,0 1,6

Perfil da amostra: 61 grandes empresas, 57
médias e 75 pequenas empresas.
Periodo de coleta: 1 a 14 de outubro de 2020.
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ara g no laboratorio
de WW

Pensando sempre na sua comodidade e bem-estar, o Laboraté-
rio Imune e a Unimed Sul Mineira prepararam uma condi¢do
exclusiva para vocé, associado Sinduscon-Sul, que deseja ter
Unimed e busca oferecer o melhor cuidado para a sua familia
e seus funciondrios

Até o dia 31 de dezembro, todos os exames realizados no La-
boratdrio Imune, havera isen¢do da coparticipagao.

Escolha um dos locais abaixo para fazer seus exames e ficar em
dia com a sua saude.

Laboratorio Imune

T. (35) 3421-7873

Rua Santos Dumont, 39
Centro - Pouso Alegre - MG

Posto de Coleta - Pronto Clinica Dr. Luna
T. (35) 3421-9915

Rua Coronel Otdvio Meyer, 223

Centro - Pouso Alegre - MG

Mais informagoes para
contratar o plano:

©) (35) 3022 3062

(©) (35) 98415 3463

Unimed I.cboratério
Sul Mineira ? ImU n@




A PROTECAO PARA O SEU NEGOCIO

ESPECIALIZADA EM SEGUROS PARA
CONSTRUCAO CIVIL EXIGIDOS

PELA

SEGURO GARANTIA TERMINO DE OBRA
SEGURO GARANTIA POS ENTREGA
SEGURO RISCO DE ENGENHARIA

SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL OBRAS
SEGURO GARANTIA DE EXECUCAO
SEGURO MULTIRISCO (OBRAS PRONTAS)

SEGURO GARANTIA PERMUTA
SEGURO GARANTIA LICITANTE BID BOND

TODOS OS SEGUROS CORPORATIVOS

GARANTIMOS A MENOR TAXA
DO MERCADO

COTE SEUS SEGUROS
CONOSCO

Antonio J.P. Pinto
(© (31)99519-1023
N4 antonio@4gestores.com.br

Protegendo nos bons momentos
Ajudando nos momentos dificeis




